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Editorial del Rector

Con profundo sentido académico y compromiso institucional, ISAE Universidad presenta a la
comunidad educativa nacional e internacional el primer volumen de la Revista ATENEO
EDUCATIVO, un nuevo espacio de divulgacion cientifica concebido para fortalecer el pensamiento
pedagdgico, la investigacion educativa y la reflexion critica sobre los desafios contemporaneos de la
educacion en sus multiples niveles y contextos.

La creacion de esta revista responde a los avances sostenidos que nuestra universidad ha venido
impulsando para mejorar la produccion cientifica, entendida no como un fin en si mismo, sino como
un proceso sistematico de generacion de conocimiento al servicio de la transformacion social. En ISAE
Universidad, la educacién constituye una piedra angular de nuestra filosofia institucional, asi
como el nucleo central de una oferta académica que se proyecta de frontera a frontera, abarcando
toda la extension del territorio nacional con una vision inclusiva, pertinente y de calidad.

ATENEO EDUCATIVO nace como un espacio riguroso de dialogo académico, orientado a visibilizar
investigaciones que abordan problematicas educativas desde perspectivas pedagdgicas,
socioculturales, psicologicas y humanisticas. En este primer nimero se evidencia, ademas, una clara
apertura a la internacionalizacion del conocimiento, con la participacién de autores provenientes
de Cuba, asi como de otras universidades de Panama, lo que enriquece el intercambio epistemoldgico
y fortalece los vinculos académicos nacionales y regionales.

Los articulos que conforman este volumen reflejan tanto la diversidad tematica como la profundidad
analitica necesaria para comprender y transformar las realidades educativas actuales. Entre ellos, se
destaca el Disefio de un modulo instruccional para el desarrollo de la asignatura clasificacion y
descripcion de cargo, que aporta a la mejora de los procesos formativos desde una perspectiva
didactica aplicada. De igual manera, investigaciones como El bullying silencioso en estudiantes
indigenas de Panama: una revision sistematica de la educacion superior (2017-2025) y
Manifestaciones del acoso escolar en estudiantes de noveno grado en Panama: un estudio descriptivo,
revelan la urgencia de atender, con enfoque intercultural y preventivo, problematicas que inciden
directamente en la convivencia escolar y el derecho a una educacion digna.

Este nimero también integra aportes orientados al fortalecimiento de las practicas pedagogicas en la
educacién basica, como Estrategias didacticas efectivas para fomentar la lectura comprensiva de los
estudiantes de primaria y Las actividades ludico-participativas en el desarrollo de la expresion oral en
la educacion primaria, trabajos que evidencian el valor de metodologias activas para potenciar
aprendizajes significativos desde las primeras etapas del desarrollo educativo. Complementa este
conjunto de investigaciones una reflexion humanistica de profundo calado, Subjetividad moderna y
crisis del arte: una lectura de De Sobremesa de José Asuncion Silva, que invita a pensar la educacion
mas alla de lo instrumental, reconociendo su dimension cultural, estética y critica.

La publicacion cientifica en educacion enfrenta hoy retos ineludibles: responder a contextos de alta
complejidad social, incorporar la innovacion pedagdgica con sentido ético, fomentar la investigacion
desde el aula y articular el conocimiento con las realidades locales. Pero también se abren
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oportunidades significativas: la consolidacion de comunidades académicas, el uso responsable de
tecnologias educativas, la valorizacion de la diversidad cultural y la incidencia del saber en las politicas
y practicas educativas.

Desde ISAE Universidad reafirmamos nuestra conviccion de que investigar en educacion es
transformar, y que toda transformacién auténtica comienza con la reflexion critica y el compromiso
con la mejora continua. ATENEO EDUCATIVO se proyecta, asi, como una tribuna académica para
investigadores, docentes y estudiantes que creen en la educacion como motor de innovacion,
desarrollo humano y justicia social.

Expreso mi reconocimiento a los autores, evaluadores, equipo editorial y a toda la comunidad
universitaria que ha hecho posible este primer volumen. Que estas paginas inspiren nuevas preguntas,
nuevas practicas y nuevas esperanzas para la educacion panamefia y latinoamericana.

Dr. Gustavo Mizraim Gonzalez R., EdD
Rector
ISAE Universidad — Panama
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Resumen
La ensefianza del Analisis y clasificacion de Cargos, es fundamental para fortalecer el perfil y las

competencias necesarias para ocupar la posicion o el cargo de analista de la gestion de recursos
humanos, dentro de una empresa o institucion. El objetivo general de la investigacion es disefiar un
maodulo instruccional de la asignatura Clasificacion de Cargo para los estudiantes de la carrera de
Administracién de Recursos Humanos de la Universidad Cristiana de Panamd, con objetivos
especificos de Identificar los diferentes modelos instruccionales de la asignatura clasificacion y
descripcion de cargos, Analizar el disefio curricular de la carrera administracion de recursos humanos,
Describir los elementos que caracterizan la asignatura clasificacion y descripcion de cargo. Proponer
un modulo instruccional con lineamientos curriculares de la asignatura clasificacion de cargo. Con una
metodologia de investigacion descriptivas permiten visualizar el objeto de estudio como un conjunto
de relaciones entre los diferentes componentes o variables que lo determinan, los cuales al ser
analizados caracterizan los elementos individuales, un enfoque no experimental, dado que en ningin
momento se manipulan las variables, A partir de los resultados obtenidos en esta investigacion se
recomendo: Prever los recursos financieros para la edicion del modulo propuesto, Informar a los
profesores que dictan la asignatura Clasificacion de Cargo sobre la posibilidad de usar el médulo y A
la Universidad Cristiana de Panaméa se le sugiere implantar un curso de formacién en disefio de
materiales didacticos para las diferentes asignaturas.

Palabras Clave
Mddulo Instruccional, descripcion de cargos, docencia superior, ensefianza aprendizaje.
Abstract
Teaching Job Analysis and Classification is fundamental to strengthening the profile and competencies

necessary to hold the position of Human Resources Management Analyst within a company or
institution. The overall objective of this research is to design an instructional module for the Job
Classification course for Human Resources Management students at the Christian University of
Panama, with the specific objectives of: identifying different instructional models for the Job
Classification and Description course; analyzing the curriculum design of the Human Resources
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Management program; describing the elements that characterize the Job Classification and Description
course; and proposing an instructional module with curricular guidelines for the Job Classification
course. Using a descriptive research methodology, the object of study can be visualized as a set of
relationships between the different components or variables that determine it. Analysis of these
components characterizes the individual elements. This is a non-experimental approach, since the
variables are not manipulated at any time. Based on the results obtained in this research, the following
recommendations were made: Secure the necessary financial resources for the publication of the
proposed module; inform professors who teach the Job Classification course about the possibility of
using the module; and suggest that the Christian University of Panama implement a training course in
the design of didactic materials for its various courses.

Keywords
Instructional Module, job descriptions, higher education, teaching-learning.

Recepcion: 6 de septiembre de 2025
Aceptacion: 19 de diciembre de 2025

Introduccion

En el presente trabajo de investigacion es conveniente mencionar antes de dar inicio con el tema e
hacer énfasis de la importancia en la confeccion de un mddulo instruccional para la materia, y como
facilitara la ensefianza de como confeccionar un manual descriptivo de cargo.

El objetivo del el mismo es satisfacer las necesidades de que los estudiantes a nivel superior deben
tener conocimiento de como se confecciona el manual descriptivo de cargo, cada uno de los procesos
que son requeridos conocer las personas que se involucran.

Los profesores necesitan una guia que les permitan, no solo conceptualizar el contenido sino también
llevar la realizacion del mismo mediante métodos de talleres de campo en empresas o instituciones
que permitan el desarrollo de competencia a partir del aula.

La ensefianza de la clasificacion y descripcion de Cargos, es fundamental para fortalecer el perfil y las
competencias necesarias, para ocupar la posicion o el cargo de analista o0 encargado de la gestion de
recursos humanos, dentro de una empresa o institucion.

(Piaget, 1921) concluy6 que constituyen una importante aportacion para explicar como se produce el
conocimiento en general y el cientifico; en particular, marcan el inicio de una concepcion constructivista
del aprendizaje que se entiende como un proceso de construccidn interno, activo e individual. El
desarrollo cognitivo supone la adquisicion sucesiva de estructuras mentales cada vez mas complejas;
dichas estructuras se van adquiriendo evolutivamente en sucesivas fases o estadios, caracterizados
cada uno por un determinado nivel de su desarrollo.
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Partiendo de la naturaleza de los objetivos de la investigacion para el disefio de un mddulo
instruccional, se ha optado por un tipo de investigacion descriptiva. En este sentido, (Mendez Alvarez,
2020) afirma:
Las investigaciones descriptivas permiten visualizar el objeto de estudio con un conjunto de
relaciones entre los diferentes componentes o variables que lo determinan, los cuales al ser
analizados caracterizan los elementos individuales. Igualmente se pueden sefialar que en esta
recoleccion de los datos requeridos se realizara en forma directa en el sitio del acontecimiento,
por el propio investigador a través de los instrumentos disefiados para tal fin. (pag. 121)
Igualmente, Hernandez, Fernandez y Baptista. (2018) consideran que las investigaciones descriptivas,
buscan especificar propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendmeno que sea sometido a analisis.

Se abarcara temas como el disefio, desarrollo e implementacidn y como beneficiara al desarrollo de
futuros profesionales en recursos humanos, ya que es una disciplina fundamental que detalla las
funciones, responsabilidades, tareas condiciones, conocimientos y habilidades requeridos para cada
puesto de la organizacion.

Materiales y métodos
Tipo de investigacion

Partiendo de la naturaleza de los objetivos de la investigacion para el disefio de un mddulo
instruccional, se ha optado por un tipo de investigacion descriptiva. En este sentido, Méndez (2001)
afirma que “las investigaciones descriptivas permiten visualizar el objeto de estudio con un conjunto
de relaciones entre los diferentes componentes o variables que lo determinan, los cuales al ser
analizados caracterizan los elementos individuales”. Igualmente se pueden sefialar que en esta
recoleccion de los datos requeridos se realizara en forma directa en el sitio del acontecimiento por el
propio investigador a través de los instrumentos disefiados para tal fin.

Igualmente, Hernandez, Fernandez y Baptista, (2018), consideran que las investigaciones
descriptivas, buscan especificar propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fenémeno que sea sometido a analisis.

Asi mismo la investigacién es proyectiva porque segun Padrén (2006) la investigacion aplicada sigue
una estructura clara: parte de una situacion problematica, describe sistematicamente esa situacion,
selecciona una teoria reconocida para analizarla, deriva acciones y previsiones (un prototipo) de esa
teoria para resolver el problema, y luego ensaya y prueba dicho prototipo, determinando su efectividad
para resolver problemas similares. En resumen, Padron describe un proceso metddico para pasar de
la teoria a la solucion practica de problemas concretos en la investigacion. Por otra parte, la
investigacion sera abordada por el método inductivo, por cuanto explica Méndez (2001) este método
esta referido a procesos de conocimiento que se inician por la observacion de fenémenos particulares
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con el proposito de llegar a conclusiones y premisas generales que puedan ser aplicados a situaciones
similares observadas.

Disefio de la Investigacion
La investigacion para responder a los objetivos planteados, asi como a las expectativas originadas a

lo largo de su desarrollo, debe abordar un disefio el cual, segun (Hernandez, 2018), sefiala que debe
estar centrado atendiendo las caracteristicas del estudio, por lo que este se considera descriptivo no
experimental de campo transversal. Es no experimental puesto que en ningun momento se manipulan
las variables, sino que se estudian segun tal como se da el fendmeno, solo se describen ademas
analizan, comprobando la relacion de las variables. (pag. 183)

En ese sentido, los autores antes mencionados, refieren que el disefio de campo es cuando se asumen
los hechos directamente en el lugar donde suceden. Por su parte, (Fidias G, 2019) menciona que el
“disefio de investigacion de campo consiste en la recoleccion de datos directamente de los sujetos
investigados o de la realidad donde ocurren los hechos sin manipular o controlar la variable”. (pag. 31)
Partiendo de lo anterior, para efecto de este estudio, se analizaran las variables Orientacién y Calidad
de la ensefianza de Universidad Cristiana de Panama, Facultad de Administraciéon de Empresas con
énfasis en Recursos Humanos, sin la intervencion del investigador, sino tal como se presenta en el
sitio, sin ningun tipo de manipulacion.

Poblacion

En la presente investigacion, el escenario de estudio estara constituido por la totalidad 21 profesores
de la poblacién de los docentes de Recursos Humanos de la Universidad Cristiana de Panama. De
igual manera, la poblaciéon de la presente investigacion es accesible por la tanto no se realiza
muestreo.

Vinculado con lo indicado, se establecieron las especificaciones bajo las cuales la investigacion
fundamento la delimitacién poblacional con caracteristicas verificables, determinadas y objetivas, tal
como se indica a continuacion:

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de la informacion.
En este estudio, se considera la revision documental analitica de las leyes, los decretos, los

reglamentos y otros documentos en los cuales, se expresa la concepcion que se tiene del objeto de
estudio con el fin de extraer dimensiones y subdimensiones orientados al estudio de campo.

En este marco de accién, la recoleccion de informacion relacionada con la confeccion de un médulo
instruccional, para la materia de clasificacion y descripcion de cargos de la Universidad Cristiana de
Panama, se realiz6 mediante la técnica del Cuestionario; el cual consiste, segun (Hernandez, 2018)
en un “conjunto de preguntas respecto a una 0 mas variables a medir. El contenido de las preguntas
de un cuestionario, puede ser tan variados como los aspectos que se midan a través de éste.
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Basicamente se hablan de dos tipos de preguntas abiertas y cerradas”. (Hernandez, 2008, pags. 250-
251)

En esta investigacion se asumi6 las preguntas cerradas o dicotdmicas que, segun los autores antes
mencionados, son de dos alternativas de respuestas; en este caso se asumiran el “Si”, “No” y “No
respondid”.

Objetivo del Médulo Instruccional
Lograr que, durante del desarrollo de la asignatura, el estudiante adquiera las competencias

necesarias para confeccionar un manual descripcion de cargo, mediante talleres orientados a
planificar, investigar, recolectar informacién, analizar resultados y desarrollar cada uno de sus
componentes Yy llevarlo a la implementacion.

RESULTADOS Y DISCUSION
Una vez obtenido y tabulados los datos, se realizd el andlisis por cada variable, dimension,

subdimension e indicador, mediante las cuales se expresan los resultados de la aplicacion del
instrumento destinado al personal docente, dando como resultado la informacion que se presenta a
continuacion:

Tabla 1

VARIABLE: Modelos instruccional
DIMENSION: Fases del disefio instruccional
SUBDIMENSION: Andlisis

ALTERNATIVAS ITEMS TOTAL %
1 213 4 5 6 7
De acuerdo 6 9 | 7 7 9 7 6 51 34,69
Medianamente de acuerdo 9 8 8 3 7 | 10 9 54 36,73
Totalmente de cuerdo 4 3 5 11| 5 4 2 34 23,12
En desacuerdo 2 1 1 0 0 0 4 8 5,44
21 (21|21 | 21 | 21 | 21 | 21 147 100

En la tabla N°1 Variable: Modelos instruccional en la Dimensiéon Fases del disefio instruccional
correspondiente a la Subdimension Andlisis, se observa como la muestra respondié en un 36,73%
a la alternativa medianamente de acuerdo; esto significa, que el disefio instruccional en la fase de
andlisis se hace un bosquejo de como alcanzar las metas instruccionales, describe la poblacién a la
cual se le ofreceran los materiales elaborados, se determina las caracteristicas de la audiencia, se
determina lo que necesita aprender la audiencia, el presupuesto disponible , los medios de difusion y
la fecha limite para implantar la instruccion. El 34,69% se ubico en la alternativa de acuerdo, el 23%,12
en la alternativa totalmente de acuerdo y el 5,44% en desacuerdo.
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Tabla 2

VARIABLE: Modelos instruccional
DIMENSION: Fases del disefio instruccional
SUBDIMENSION: Disefio

ALTERNATIVAS ITEMS TOTAL %
8 9 | 10
De acuerdo 8 8 4 20 31,74
Medianamente de acuerdo 8 4 1 6 18 28,57
Totalmente de cuerdo 4 8 9 21 33,33
1 1

En desacuerdo 2 4 6,34

21 |21 21 63 100

En la tabla N°2 Variable: Modelos instruccional en la Dimension Fases del disefio instruccional
correspondiente a la Subdimensién disefio, se observa como la muestra respondi6 en un 33,33% a
la alternativa totalmente de acuerdo; esto significa que la muestra encuestada considera que el disefio
instruccional en la fase de disefio, propicia la comprension del material, el dominio de destrezas y
objetivos, se elaboran las actividades que necesitan hacer los estudiantes para el logro de las
competencias, se seleccionan las estrategias didacticas y el bosquejo de unidades y lecciones. El
31,74% de la muestra respondio a la alternativa de acuerdo, el 28,57 % a la alternativa medianamente
de acuerdo y el 6,34 en desacuerdo.

Tabla 3

VARIABLE: Modelos instruccional

DIMENSION: Fases del disefio instruccional

SUBDIMENSION: Desarrollo

ALTERNATIVAS ITEMS TOTAL | %

De acuerdo 7 8 | 7 22 34,92
Medianamente de acuerdo 9 8|9 26 41,26
4
1

Totalmente de cuerdo 5| 5 14 22,22
En desacuerdo 0| O 1 1,58
21 |21 | 21 63 100

En la tabla N°3 Variable: Modelos instruccional en la Dimensién Fases del disefio instruccional
correspondiente a la Subdimension desarrollo, se observa como la muestra respondié en un 41,26%
a la alternativa medianamente de acuerdo; esto significa, que la muestra encuestada considera que el
disefio instruccional en la fase de desarrollo, se elaboran los planes de las lecciones, los materiales
que se van a utilizar en las unidades y lecciones y los medios que se utilizarén en la instruccion y
cualquier otro material necesario, tal como guias de una leccién. El 34,92 % respondio a la alternativa
de acuerdo, el 22,22 % a la alternativa totalmente de acuerdo y el 1,58% en desacuerdo.
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Tabla 4

VARIABLE: Modelos instruccional
DIMENSION: Fases del disefio instruccional
SUBDIMENSION: Implementacion

ALTERNATIVAS ITEMS TOTAL %
14 | 15| 16 17 18
De acuerdo 6 7| 8 7 2 30 28,57
Medianamente 8 9| 8 9 8 42 40
de acuerdo
Totalmente de 7 5| 5 4 2 23 21,90
cuerdo
En desacuerdo 0 0| 0 1 9 10 9,52
21 |21 21 | 21 21 105 100

En la tabla N°4 Variable: Modelos instruccional en la Dimensiéon Fases del disefio instruccional
correspondiente a la Subdimension Implementacion, se observa como la muestra respondié en un
40% a la alternativa medianamente de acuerdo; esto significa que la muestra encuestada considera
que el disefio instruccional en la fase de Implementaciéon, se determina la transferencia de
conocimiento del ambiente instruccional al ambiente de trabajo, se propicia la comprensién del
material, se desarrolla el dominio de destrezas y objetivos, se determina como se divulgara la
instruccion y aplica disefios modulares instruccionales que contribuyan al logro de los objetivos. El
28,57% respondié a la alternativa de acuerdo, el 21,90 a la alternativa totalmente de acuerdo y el 9,52
en desacuerdo.

Tabla 5

VARIABLE: Modelos instruccional
DIMENSION: Fases del disefio instruccional
SUBDIMENSION: Evaluacion

ALTERNATIVAS ITEMS TOTAL | %
19 |20 | 21
De acuerdo 10 | 8 | 9 27 42,85
Medianamente de 7 8 | 7 22 34,92
acuerdo
Totalmente de cuerdo 4 5| 4 13 20,63
En desacuerdo 0 0| 1 1 1,58
21 |21 | 21 63 100

En el tabla N°5 Variable: Modelos instruccional en la Dimensién Fases del disefio instruccional
correspondiente a la Subdimensién Evaluacion, se observa como la muestra respondié en un 42,85
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% a la alternativa de acuerdo; esto significa que la muestra encuestada considera que el disefio
instruccional en la fase de evaluacion se determina la efectividad y eficiencia de la instruccion, la fase
de evaluacion debe darse en todas las fases del proceso instruccional y se lleva a cabo la evaluacién
formativa. El 34,92%medianamente de acuerdo, el 20,63 totalmente de acuerdo y el 1,58% en
desacuerdo.

Conclusiones

Luego de analizar las diferentes variables organizadas en dimensiones, subdimensiones e indicadores
para dar respuesta a cada uno de los objetivos planteados en esta investigacion se llegé a las
siguientes conclusiones:

Se concluye que existe una variada gama de modelos entre estos estan, el de Dick y Carey Jerrold
Kemp y Addie; los tres presentan una estructura similar en la que se observa el analisis, disefo,
desarrollo, implantacion y evaluacion. También que el disefio instruccional, requiere asumir un modelo
al momento de elaborar propuestas referidas a materiales para la ensefianza; en este caso, el modelo
asumido es el de Addie por ser el mas completo y especifico en cada una de sus fases.

Por otro parte, los datos obtenidos aunque no varian en proporciones importantes, la muestra
encuestada expreso tener mayor dominio de las fases de desarrollo, implementacién y evaluacion; de
esto se puede interpretar que los materiales instruccionales utilizados en la carrera de Administracion
de Recursos Humanos, han sido disefiados por especialistas y no por el personal que labora para esta
institucion; entonces se infiere que es necesario formar a los profesores en el disefio de materiales
instruccionales, como el disefio de modulos y otros tipos que requieran las diferentes asignaturas
segun su naturaleza.

El describir el disefio curricular de la carrera administracion de recursos humanos de la licenciatura
en administracion de empresas con énfasis en recursos humanos presenta los objetivos de la carrera
claros y especificos en directa relacion con el plan de estudios. De la misma manera expresa las
competencias conocer, ser, aprender y convivir, apoyadas por un Perfil Personal (Ser), un Perfil
Profesional (Saber) y un Perfil Ocupacional (Hacer).

En este mismo orden de ideas la muestra encuestada también estuvo totalmente de acuerdo en que
los contenidos a tratados en la asignatura clasificacion y descripcion de cargos se refieren a: gestion
de flujos de trabajo y anélisis de puestos de trabajo, descripcion de tareas, preparacion de un programa
de descripcién de puestos, analisis de cargos y programa de analisis y disefio de cargos, describir el
contenido y los usos de una descripcidn y clasificacion de cargos, las diferentes técnicas de redisefio
de puestos que se emplean para mejorar la calidad de vida laboral y describir el contenido y los usos
de una descripcion y clasificacién de cargos; con estos resultados, se demuestra la adecuada
estructura de la asignatura y sobre la cual se sugiere el disefio de un médulo que contribuya a optimizar
el rendimiento de los estudiantes de la carrera administracion de recursos humanos.
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Para dar cumplimiento al objetivo general y en funcion de los resultados, se presenta el disefio de un
maodulo instruccional de la asignatura Clasificacion de Cargo para los estudiantes de la carrera de
Administracion de Recursos Humanos.

Referencias

Bazan, Y. (2006). Analisis, clasificacion y descripcion de Cargos. Panama: La Editorial Movimiento
Editores.

Cebero, J. (2007). Tecnologia Educativa. Espafia: McGraw-Hill .

Draegert, I. y. (1994). Desarrollo del Pensamiento critico y el desempefio docente en aula. Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar.

Engel, A. y. (2021). La identidad de aprendiz: el modelo de Coll y Falsaf. Working Papers on Culture,
Education & Human Development/Papeles de Trabajo Sobre Cultura, Educacion y Desarrollo
Humano, 17.

Fidias G, A. (2019). "El Proyecto de Investigacion, introduccion a la metodologia cientifica”. Caracas,
Venezuela.: edt: Episteme, c.a. 5ta edicion.

Hernandez, F.y. (2018). Metodologia de Investigacion. MC GRAW HILL.

Liendo Duran, Z., & Luquez de Camacho, P. (2007). E TRANSVERSAL VALORES:
EPISTEMOLOGIA Y FUNDAMENTOS CURRICULARES EN LA. Universidad Pedagdgica
Experimental, 82-113.

Mendez Alvarez, C. E. (2020). Metodologia: Disefio y desarrollo del proceso de investigacion.
https://repository.urosario.edu.co/handle/10336/30048

Penafie, V. M. (2024). Médulo instruccional para desarrollar el analisis de mercado dentro de la
asignatura emprendimiento y gestion. Revista Scientific, 96-115.

Piaget, J. (1921). Psicologia y pedagogia: Como llevar adelante la teoria del aprendizaje a la
practica docente. dialnet, 101-127.

Reigeluth, C. (2016). Teoria instruccional y tecnologia para el nuevo paradigma de la educacién.
Revista de Investigacion vol.31 no.61 Caracas ene. 2007.

Rodriguez, A. D. (2009). El disefio instruccional en la educacion a distancia. Apertura. Universidad
de Guadalajara, 104-119.

Sacristan, G. (1994). Lo Oculto y Lo Manifiesto. Ediciones Morata.



https://repository.urosario.edu.co/handle/10336/30048

ATENEO EDUCATIVO | Vol. 1 No 1 | Enero — Junio, 2026 | ISSN L 3122-6205

El bullying silencioso en estudiantes indigenas de Panama: una
revision sistematica de la educacion superior (2017-2025)

Silent bullying among indigenous students in Panama: a systematic
review of higher education (2017-2025)

Mgtra. Elizabeth Remén de Tam
elizabeth.detam@gmail.com
https://orcid.org/0009-0006-0392-2520
Universidad Especializada de las Américas
Panama

Resumen
En el presente articulo, se analiza el fenémeno del bullying silencioso ejercido contra estudiantes

indigenas en la educacion superior panamefia, abordando sus manifestaciones, consecuencias y las
limitaciones institucionales para su identificacion y atencién, a través de una revision sistematica. Para
ello se aplicé un enfoque cualitativo. Ademas, se realizd una busqueda de literatura cientifica y
académica publicada entre 2017 y 2025 en bases de datos principalmente latinoamericanas. Los
criterio de inclusion consideraron estudios sobre acoso, discriminacion y diversidad cultural en
educacion superior indigena, identificdndose 23 estudios de 69 iniciales. Los resultados muestran una
falta de protocolos institucionales, ausencia de politicas inclusivas y una escasa sensibilizacion del
personal universitario. Se concluye que el bullying silencioso constituye una forma de exclusion
estructural que afecta el bienestar emocional y el rendimiento académico de los estudiantes indigenas.
Se recomiendan estrategias integrales de prevencion, formacion docente y la implementacién de
politicas interculturales en las universidades.

Palabras Clave
acoso escolar, bullying silencioso, educacion superior, diversidad cultural, inclusion
Abstract
This article analyzes the phenomenon of silent bullying against Indigenous students in Panamanian

higher education, addressing its manifestations, consequences, and institutional limitations in its
identification and intervention, through a systematic review. A qualitative approach was applied. A
search of scientific and academic literature published between 2017 and 2025 was conducted in
primarily Latin American databases. Inclusion criteria considered studies on harassment,
discrimination, and cultural diversity in Indigenous higher education, resulting in 23 studies being
identified out of an initial 69. The results show a lack of institutional protocols, an absence of inclusive
policies, and limited awareness among university staff. It is concluded that silent bullying constitutes a
form of structural exclusion that affects the emotional well-being and academic performance of
Indigenous students. Comprehensive prevention strategies, teacher training, and the implementation
of intercultural policies in universities are recommended.
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Introduccion

El bullying silencioso constituye una forma de acoso caracterizada por la sutileza de sus
manifestaciones, lo que dificulta su deteccion y resulta de interés profundizar en esta afirmacion nivel
internacional, y luego, contextualizar en el ambito panamefio. Este fendmeno, presente en las
universidades panamefas, afecta principalmente a estudiantes de pueblos indigenas que enfrentan
exclusion, indiferencia y comentarios peyorativos. Datos recientes indican que Panama presenta uno
de los indices mas altos de acoso escolar en la region (Carrasquilla, 2023), situacién que se extrapola
a la educacion superior, especialmente hacia poblaciones historicamente marginadas. El Ministerio de
Educacion de Panama (2023) en su informe anual sobre convivencia escolar, reporta que el 68% de
estudiantes indigenas en educacion superior han experimentado alguna forma de discriminacion sutil.
Aunque existen marcos legales de inclusién, la falta de protocolos especificos limita las acciones
institucionales para enfrentar esta problematica. Esta revision sistematica tiene como objetivo analizar
el bullying silencioso como una amenaza latente para los estudiantes indigenas en la educacion
superior panamefia, identificando los factores estructurales que perpetuan su invisibilidad.

Este fendmeno se observa a nivel global como se observa en el resultado de la evaluacién de la
bibliografia consultada y que se resume en la siguiente seccidén o marco de referencias. En el contexto
educativo consultado principalmente cualitativamente, pero le afiadimos algo de informacién
cuantitativa de los adolescentes del Peru, que también tienen poblaciones indigenas importantes,
aunque solo se observa el bullying comunicado, el cual es el mas facil de recabar los datos
cuantitativos y vamos a empezar el Marco Tedrico con este importante estudio.

Marco Teérico

1. Analisis cuantitativo del bullying comunicado en las escuelas del Peru.

Se debe observar cuantitativamente un estudio en el Peru con 607 adolescentes (de 12 a 19 afios) de
secundaria de cuatro escuelas publicas de Iquitos, provincia de Loreto (en la Amazonia peruana),
Martinez et al., (2023). Donde en cuanto al bullying étnico-cultural se obtuvieron los siguientes
resultados:
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Figura 1. Porcentaje de involucrados en el Bullying étnico-cultural.
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Figura 2. Segun grupo étnico-cultural, el Porcentaje de involucrados en el Bullying comunicado.
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Obsérvese que el numero de victimas se duplica en el caso de los indigenas, siendo este grupo
minoritario el que en mas bullying comunicado se ve involucrado con 72.2% (sin hablar del bullying
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silencioso). A los interesados en los datos cuantitativos del bullying comunicado, se les recomienda
profundizar en lo sefialado por Martinez et al. (2023).

2. El bullying silencioso: una violencia simbolica en contextos educativos

El bullying silencioso (también denominado acoso relacional, pasivo o psicolégico) se caracteriza por
su naturaleza sutil, indirecta y dificil de documentar, lo que lo convierte en una forma de violencia
simbdlica profundamente arraigada en las dinamicas sociales escolares y universitarias (Farrugia,
2021; Olweus, 1993). A diferencia del acoso fisico o verbal explicito, este tipo de agresién opera
mediante mecanismos como la exclusion social deliberada, la indiferencia sistematica, la negacion del
reconocimiento, la ridiculizacién velada o la propagacién de rumores (Garaigordobil et al., 2018). Su
invisibilidad no disminuye su impacto; por el contrario, su persistencia y normalizacion generan
consecuencias psicoldgicas duraderas: ansiedad, depresion, baja autoestima, desmotivacion
académica e incluso desercion (Hinduja & Patchin, 2023).

En el ambito universitario se evidencia la existencia sobre todo de acoso de tipo relacional (difamacién,
exclusion social y denigracidn), verbal (hostigamiento, humillacién y provocacion) asi como ciberacoso
(amenazas, insultos o ridiculizar con mensajes o llamadas, enviar mensajes ofensivos o con la
intencién de molestar, rumores falsos, acceder a las cuentas sin permiso) siendo menos frecuentes
las agresiones fisicas comparado con otras etapas educativas lo que hace suponer que se trata de
manifestaciones sutiles, es decir, que son a través de formas indirectas o encubiertas de la agresion
(Méndez et al., 2019, p. 57) La discriminacion y el acoso (incluyendo el "sutil") tienen un impacto
negativo directo en la autoestima, la motivacion y la asistencia de los estudiantes, aumentando el
riesgo de ausentismo y desercidn escolar. Las tasas de desercion son mas agudas en zonas rurales
y poblaciones indigenas (Defensoria, 2024).

3. Interculturalidad en la educacion superior latinoamericana y panamefa.

Para Nufiez (2025) “la inclusion no puede limitarse al acceso, sino que debe transformar de manera
profunda las estructuras curriculares, pedagogicas e institucionales” (p. 390) ...se observaron las
experiencias de estudiantes indigenas en universidades convencionales, y se identificaron obstaculos
como el racismo epistémico, la exclusion de saberes ancestrales y la insuficiencia de politicas
interculturales sustantivas (Nufiez, 2025, p. 390). La Educacion Intercultural Bilingle (EIB) representa
una herramienta fundamental para garantizar el derecho a la educacién para los pueblos indigenas.
En lo que concierne a Panama, la educacion ha avanzado a pasos discretos sin dejar de ser
significativos, alineando esfuerzos institucionales, comunitarios y académicos que buscan visibilizar la
cosmovision, la lengua y los saberes ancestrales, fundamentados en aspectos legales como
creaciones de acuerdos, normas y leyes. A pesar de estos esfuerzos, el desarrollo se ve limitado por
aspectos presupuestarios y culturales (Rodriguez et al., 2025, p. 50).
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En Panama, el gobierno ha tomado medidas para que todos los individuos de la sociedad, sobre todo
los afrodescendientes y pueblos indigenas, tengan la oportunidad de ejercer su derecho a la
educacion. La Constitucion Politica de la Republica de Panama, en sus articulos 88, 98,108 y 124 asi
lo demuestran Hooker y Flores (2022) (citados por Herrera, 2025, p. 59). Se sefiala que esas
diferencias culturales pueden generar problemas en la vida de los estudiantes como la discriminacién,
su insercién en el campo laboral, entre otras, por lo que es indispensable las buenas relaciones con
principios éticos y morales entre docentes-estudiantes y estudiantes-estudiantes. También se hace
primordial el respeto a los derechos humamos, lo cual abarca el derecho a la educacion (Herrera,
2025, p. 61).

4. Discriminacion estructural y exclusion institucional

Las instituciones educativas, como entidades especializadas en la formacion tienen como mision
brindar el apoyo, los espacios y los medios para que las y los estudiantes puedan desarrollar
habilidades basicas que les permitan comprender el mundo que les rodea, vivir en sociedad y
desarrollar sus capacidades. De acuerdo con la Ley Orgénica de Educacion, este es un derecho y un
deber de la persona, la cual debe garantizarse sin distingo de edad, etnia, sexo, posicién social 0
economica, religion o ideas politicas (Ley 47 de 1996 y Decreto Ejecutivo 305 de 2004) (Defensoria,
2025b, p. 26).

Otro aspecto clave en la desigualdad educativa es la discriminacion y los estereotipos que persisten
dentro del sistema escolar. Muchos adolescentes experimentan exclusion y sesgos en el aula que
pueden afectar su desempefio académico y su autoestima. Esta ausencia de reconocimiento puede
generar desmotivacion y desinterés por la escuela, aumentando el riesgo de abandono prematuro
(Defensoria, 2025b, p. 32).

5. Hacia una educacion superior intercultural y justa

Los nifios y adolescentes vulnerables entrevistados en cuanto a las instituciones educativas,
recomiendan que los profesores no los traten mal, los apoyen y que tengan mejor seguridad. Que haya
mas libertad de expresidn para los estudiantes y compartir sus ideas con sus compafieros y amigos.
Que mejoren la calidad de la educacion, que fortalezcan mas el aprendizaje sobre las etnias y apoyen
el talento de los estudiantes y no sélo se enfoquen en las notas. También solicitan asegurar apoyo o
becas a los estudiantes sin facilidades econdmicas, que en los indigenas son todos (Defensoria,
2025b, p. 57).

Superar el bullying silencioso requiere transformar las universidades en espacios interculturales
criticos, donde la diversidad no sea tolerada, sino celebrada y estructurada en la vida académica
(Walsh, 2010). Esto implica:
e La implementacién de protocolos institucionales que incluyan definiciones claras del acoso
silencioso y mecanismos de atencion sensibles a la identidad cultural.
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e La formacién obligatoria del personal docente y administrativo en competencias
interculturales, deteccion temprana de violencias simbodlicas y enfoques de justicia
restaurativa.

e La participacion activa de comunidades indigenas en el codisefio de politicas educativas, tal
como lo exige el principio de libre determinacién.

e La revision critica del curriculo para incluir saberes indigenas y descolonizar las practicas
pedagégicas (De Sousa Santos, 2014).

Sélo desde esta perspectiva sistémica y transformadora sera posible erradicar no sélo las
manifestaciones del bullying silencioso, sino sus raices estructurales.

Materiales y métodos

Se aplicd un enfoque cualitativo, en casi todos los documentos analizados, exceptuando a Martinez
et al., (2023) con el que se observo el bullying comunicado especificamente; basado en una revision
sistematica de literatura cientifica y académica publicada entre 2017 y 2025. Se consultaron las bases
de datos SciELO, Redalyc, Dialnet y repositorios institucionales de universidades panamefias y
latinoamericanas, principalmente (la fuente cuantitativa es de Cordoba, Espania).

Criterios de inclusion:
e Estudios publicados entre 2017 y 2025.
e Investigaciones centradas en acoso, discriminacion, diversidad cultural e inclusion educativa.
e Poblacion objetivo: estudiantes indigenas en educacion superior.
e Documentos en espariol o inglés.

Criterios de exclusion:
o Estudios anteriores a 2017.
e Documentos sin autoria definida.
e Investigaciones no pertinentes al tema o fuera del contexto educativo superior.

Se identificaron inicialmente 68 estudios, de los cuales 22 cumplieron con los criterios de inclusion y
fueron sometidos a analisis tematico. El proceso de seleccion se realizd mediante el diagrama
PRISMA, garantizando transparencia y reproducibilidad. El analisis se realizd mediante codificacion
tematica, identificando patrones recurrentes en las categorias de manifestaciones, consecuencias,
respuesta institucional y estrategias de prevencion.

IV. Resultados

Los hallazgos evidencian que el bullying silencioso se manifiesta a través de la exclusion social, la
indiferencia institucional y la falta de reconocimiento cultural. Se identific una carencia de campafias
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de sensibilizacion, protocolos especificos y mecanismos de denuncia. Las consecuencias principales
incluyen estrés, desmotivacion académica y desercién. Para Cuyas y Robles (2021) existe una
correlacion negativa y significativa entre acoso escolar y autoestima concluyendo que a mayores
situaciones de acoso escolar en el ambiente educativo menor es la autoestima de los adolescentes.
Especificamente en cuanto a la desercion, Ruiz-Ramirez et al., (2018) relacionan el acoso escolar con
el abandono en el estudio y presentan los siguientes resultados: Victimizacion Alta: El 77% de los
estudiantes que desertaron habian sufrido algun tipo de bullying; Motivos del Acoso: Las burlas por
bajo rendimiento académico y por ser de comunidades indigenas fueron las agresiones mas comunes;
Impacto en el Rendimiento: Las agresiones verbales afectaron la percepcion del aprendizaje, llevando
a la reprobacion de materias y al pensamiento de "no servir para estudiar”. En lo que concierne a
Panama, la educacion ha avanzado a pasos discretos sin dejar de ser significativos, alineando
esfuerzos institucionales, comunitarios y académicos que buscan visibilizar la cosmovision, la lengua
y los saberes ancestrales, fundamentados en aspectos legales como creaciones de acuerdos, normas
y leyes. A pesar de estos esfuerzos, el desarrollo se ve limitado por aspectos presupuestarios y
culturales (Rodriguez et al., 2025, p. 50). Se ha expuesto la urgencia de que la Universidad de Panama
adopte un enfoque que no se limite a la coexistencia de culturas, sino que fomente el didlogo
horizontal, el reconocimiento mutuo y la construccién de saberes colectivos (CINDA, 2025). Se
observan avances importantes en cuanto a la legislacion y aprobacion de convenios internacionales
que velan por los derechos de los pueblos indigenas, principalmente a nivel educativo, desde el nivel
constitucional en Panama.

Discusion

Los resultados confirman que el bullying silencioso constituye un reflejo de la discriminacion estructural
dentro del sistema universitario. La ausencia de politicas inclusivas limita la deteccién y atencién
oportuna de los casos. Comparando con estudios de Latinoamérica, por ejemplo, en Chile, el 25% de
los estudiantes experimentaron un alto nivel de acoso, con un 20% acosados regularmente y un 5%
siempre.

En México, esta proporcién fue del 15%, con un 11% acosados regularmente y un 4% siempre.
Argentina reportd un 14% de estudiantes con un alto nivel de acoso, con un 12% acosados
regularmente y un 2% siempre. Brasil y Chile mostraron proporciones mas altas, con un 27% y un 20%
respectivamente, de estudiantes que sufrieron un alto nivel de acoso escolar. (México tiene el primer
lugar en bullying a nivel global, y Colombia, Costa Rica, Ecuador, Brasil, Pert y Chile son ejemplos
palpables de este problema regional [Mora, 2020]) se observa que el patrén es regional, donde la
diversidad cultural aun no se incorpora de forma efectiva en las practicas académicas.

Se requiere la institucionalizacién de programas permanentes de inclusidn, protocolos de actuacion y
formacion intercultural docente. Los hallazgos coinciden con lo reportado por el Ministerio de
Educacion de Panama (2023), que evidencia la necesidad de transformar las practicas institucionales
para garantizar equidad educativa.
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Conclusiones

El bullying silencioso hacia estudiantes indigenas en la educacion superior panamefia es un fenémeno
real y persistente. Su invisibilidad institucional genera consecuencias emocionales (baja de la
autoestima) y académicas (como la desercion). Se concluye que las universidades deben implementar
politicas de inclusién cultural efectivas, establecer protocolos de prevencion y capacitacion
(sensibilizacion) docente, y promover la participacién activa de las comunidades indigenas en la toma
de decisiones politicas y académicas, y la creacion de mecanismos accesibles de denuncia de este
fendmeno silencioso de acoso.

A manera de recomendaciones se sugiere disefiar y aplicar protocolos institucionales especificos
contra el bullying silencioso. Ademas, incluir la interculturalidad como eje transversal en la formacion
universitaria. Por otro lado, se debe capacitar al personal docente y administrativo en deteccion
temprana y atencion integral. A su vez, promover campafias sostenidas de sensibilizacion sobre
diversidad y respeto a la cultura y tradiciones indigenas. De igual manera, fomentar investigaciones
sobre el impacto del bullying silencioso en distintos contextos educativos.
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Resumen

Esta investigacion analizd las manifestaciones e implicaciones psicoldgicas del acoso escolar en
estudiantes de noveno grado de un colegio, de la ciudad de Panama, durante el afio lectivo 2025. Se
evalu6 una muestra no probabilistica por conveniencia de 45 estudiantes (53% mujeres, 47% varones;
edad media 14 afios) utilizando el Cuestionario AVE (Acoso y Violencia Escolar). Los resultados
revelaron que el 29% de los estudiantes experimentd acoso bien constatado o muy constatado. La
exclusion social y la manipulacién social fueron las formas mas prevalentes, lo que indica un
predominio de la agresién relacional. Clinicamente, el 33% de los estudiantes reportdé ansiedad
significativa y disminucion de la autoestima. Con base en estos hallazgos, el estudio propone el
"Programa Integral de Prevencion e Intervencion del Acoso Escolar (PIPAE)", un programa de
intervencion multinivel de 12 meses fundamentado en la teoria de sistemas ecoldgicos, la teoria del
aprendizaje social y los principios de la justicia restaurativa. El PIPAE se estructura en cuatro fases—
Diagnéstico y Preparacion, Implementacion Preventiva, Intervencién Especifica, y Evaluacion y
Sostenibilidad—e incluye modulos de capacitacion docente, talleres socioemocionales, apoyo
psicoldgico y participacion familiar. El programa tiene como objetivo reducir la prevalencia del acoso y
mitigar su impacto psicolégico mediante la deteccion temprana, practicas restaurativas y el
fortalecimiento de factores protectores dentro de la comunidad escolar.

Palabras Clave
acoso escolar, violencia escolar, adolescencia, prevencion.

Abstract
This research analyzed the manifestations and psychological implications of school bullying among

ninth-grade students at a school in Panama City during the 2025 school year. A non-probabilistic
convenience sample of 45 students (53% female, 47% male; mean age 14 years) was assessed using
the AVE Questionnaire (Acoso y Violencia Escolar / Bullying and School Violence). The results
revealed that 29% of students experienced well-confirmed or highly confirmed bullying. Social
exclusion and social manipulation were the most prevalent forms, indicating a predominance of
relational aggression. Clinically, 33% of students reported significant anxiety and diminished self-
esteem. Based on these findings, the study proposes the "Comprehensive School Bullying Prevention
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and Intervention Program (PIPAE)," a 12-month multilevel intervention program grounded in ecological
systems theory, social learning theory, and restorative justice principles. PIPAE is structured in four
phases—Diagnosis and Preparation, Preventive Implementation, Specific Intervention, and Evaluation
and Sustainability—and includes teacher training modules, socio-emotional workshops, psychological
support, and family involvement. The program aims to reduce bullying prevalence and mitigate its
psychological impact through early detection, restorative practices, and the strengthening of protective
factors within the school community. workshops, psychological support, and family involvement, aiming
to reduce bullying prevalence and mitigate psychological impact through early detection and
strengthening of protective factors within the school community.

Keywords
school bullying, school violence, adolescence, prevention.

Recepcion: 30 de septiembre de 2025
Aceptacion: 18 de diciembre de 2025

Introduccion

La investigacion se centrd en el acoso escolar que experimentan estudiantes de noveno grado de un
colegio de la ciudad de Panama durante 2025, considerandolo como un fenémeno complejo que
vulnera derechos fundamentales y afecta el desarrollo integral del adolescente. El contexto nacional e
internacional ha demostrado que el acoso escolar, en sus modalidades fisica, verbal, psicolégica,
relacional y digital, tiene repercusiones profundas en la salud mental, el rendimiento académico y la
convivencia escolar.

En este estudio se utilizo el Cuestionario AVE (Acoso y Violencia Escolar) y un enfoque cuantitativo
que nos permitié medir la intensidad, frecuencia y tipo de agresiones, asi como las consecuencias
clinicas derivadas de ellas. Los resultados identificaron patrones de victimizacién y agresion que se
despliegan, considerando factores de riesgo y proteccion que atraviesan la dinamica del aula y el clima
escolar.

La investigacion se enmarcd en las Ciencias de la Educacién y se fundamentd en teorias como el
modelo de Olweus, la teoria del aprendizaje social de Bandura, la teoria del refuerzo de Skinner y la
teoria del desarrollo moral de Piaget. Estas perspectivas nos permitieron comprender el acoso escolar
como un proceso sistémico donde confluyen variables individuales, familiares, escolares y
socioculturales.

Con base en los resultados obtenidos, realizamos la propuesta del Programa Integral de Prevencion
e Intervencion del Acoso Escolar (PIPAE), un programa multinivel que articula prevencion, deteccion,
intervencion y seguimiento en la comunidad educativa.




ATENEO EDUCATIVO | Vol. 1 No 1 | Enero — Junio, 2026 | ISSN L 3122-6205

Materiales y métodos

Nuestra investigacion fue de tipo descriptivo, y se sittio en el marco del paradigma cuantitativo,
ademas, dentro de la tradicion positivista. Este paradigma se sostiene en la premisa de que la realidad
social es objetiva, considerada, medible y por lo tanto separable del investigador, de tal manera que
se pueden encontrar patrones y relaciones causales a través de la recoleccion y analisis sistematico
de datos numéricos (Creswell y Creswell, 2018; Sampieri y Mendoza, 2018).

El aspecto fundamental de nuestra investigacion fue describir y analizar objetivamente las
caracteristicas, las manifestaciones y las consecuencias del acoso escolar y la violencia escolar
mostrados por un grupo determinado de estudiantes, hicimos uso del instrumento estandarizado
(Cuestionario AVE) con items cerrados y escalas de respuesta definidas que limitan las influencias del
investigador en las respuestas (Frankfort-Nachmias et al., 2019).

Se adoptd un disefio no experimental y de tipo transversal. Este disefio implica recoger la informacién
de la muestra que se ha seleccionado en un Gnico punto en el tiempo (Polit & Beck, 2017).

Poblacion y Muestra

Universo (Poblacién Objetivo): El universo objeto de estudio en esta investigacion lo constituyeron la
totalidad de estudiantes matriculados en un colegio de la ciudad de Panama en el afio escolar 2025.
Poblacién del Estudio (Poblacion Accesible): se limitd a todos los estudiantes del noveno grado del
turno vespertino de un colegio de la ciudad de Panama en el afio escolar 2025. Dadas las
caracteristicas descriptivas que tiene el estudio y las limitaciones practicas (acceso, tiempo, recursos
economicos) utilizamos la técnica de muestreo no probabilistico en la modalidad de muestreo por
conveniencia (también llamado accidental o de disponibilidad). La meta de la muestra se centrd en el
reclutamiento de, al menos, 45 estudiantes que cumplieron con los criterios y consintieron participar.
Nivel de Confianza de 90%. Los niveles de confianza mas utilizados en muestreo que garantizan una
determinacion mas creible, efectiva, se sitlian entre el 90% y el 95% , para estudios formales. Salazar,
2024).

Margen de Error (intervalo de confianza): 10%. Las estimaciones obtenidas indicaron que los valores
de prevalencia (porcentajes) calculados a partir de la muestra se alejaron del valor real de la poblacion
en no mas de £10 puntos porcentuales, con un nivel de confianza del 90 %.

El instrumento principal utilizado para la recoleccion de datos cuantificables sobre el acoso escolar y
la violencia escolar fue el Cuestionario AVE (Acoso y Violencia en la Escuela), elaborado por Ifaki
Pifiuel y Zabala (2006).

El Cuestionario AVE es un instrumento psicométrico disefiado para valorar de manera integral el acoso
escolar y la violencia entre pares en el contexto educativo. Se trata de un cuestionario de tipo
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autoinforme que estuvo compuesto por 94 items, los cuales se centraron en las experiencias vividas
por las y los estudiantes en relacion con situaciones de acoso, violencia escolar y la presencia de
sintomas psicoldgicos asociados.

Las respuestas a los items se recogieron mediante escalas tipo Likert, las cuales evaluaron tanto la
frecuencia de las conductas (por ejemplo: nunca, pocas veces, muchas veces, siempre) como el grado
de acuerdo o intensidad percibida. El procesamiento de las respuestas permitio obtener 22
indicadores, los cuales se agruparon en diversas dimensiones, que se describen a continuacion:

1. indices Globales:

o indice Global de Acoso (IGA): estimé la severidad del acoso escolar que habia padecido
ellla estudiante, integrando aspectos como la frecuencia, la duracién y la intensidad de las
conductas de acoso experimentadas.

« indice de Intensidad del Acoso (IA): midi6 el grado de dafio o afectacion percibida por el/la
estudiante como consecuencia de las situaciones de acoso escolar sufridas.

2. Indicadores de Acoso y Violencia Escolar (8):

Los indicadores se orientaron principalmente a medir las conductas especificas de maltrato presentes
en el acoso escolar. De acuerdo con las escalas establecidas en el instrumento, se evaluaron los
siguientes indicadores: hostigamiento, referido a conductas destinadas a perturbar psicolégicamente
al estudiante, tales como burlas, insultos y difusion de rumores; intimidacion, entendida como aquellas
conductas que generan miedo 0 sensacion de amenaza; amenazas a la integridad, cuando se
manifestaron advertencias de dafio fisico hacia el propio estudiante o hacia miembros de su familia;
coacciones, relacionadas con el sometimiento de una persona a realizar acciones en contra de su
voluntad; bloqueo social, que incluyo el aislamiento, la exclusion y la prohibicion de relacionarse con
otros; manipulacion social, orientada a dafiar la imagen social o las relaciones interpersonales del
estudiante; exclusién social, que implicé ignorar o excluir de actividades académicas o recreativas; y
agresiones, referidas a la violencia fisica directa.

3. Factores Globales de Acoso (4):

Estos indicadores agruparon las escalas anteriormente descritas en aspectos globales, a saber:
Hostigamiento (Combinaciéon escalar de hostigamiento/manipulacién), Intimidacién/Amenazas,
Exclusién (combinatoria entre bloqueo y exclusion social), Agresiones.

4. Escalas Clinicas (8):
Estas midieron el impacto psicoldgico y los posibles dafios que pueden derivarse de la experiencia de
acoso/violencia:

¢ Ansiedad: Sintomas de nerviosismo, excesiva preocupacion, tension.

e Estrés Postraumatico: Sintomas de reexperimentacion, evitacién, hiperactivacion.

o Depresién: Estado de animo deprimido, pérdida de interés, desesperanza.

e Somatizacion: Quejas fisicas sin causa médica aparente (dolores de cabeza, estbmago).
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o Autoestima Negativa: Relativo a la percepcion negativa de uno mismo, sentimientos de
inutilidad.

e Autoimagen Negativa: Relativo a la percepcion negativa de su aspecto fisico o de sus
capacidades.

¢ Indefension: La incapacidad de cambiar la situacion que esta sufriendo.

e Ideacidn Autolitica: Pensamientos sobre hacer dafio a uno mismo o suicidio.

5. Escala de Contradicciones (1):
Detectd la tendencia del respondiente a la contradiccion en sus respuestas a items similares, los
cuales sirvieron como indicadores de la validez del protocolo.
La correccion e interpretacion del AVE se llevo a cabo fundamentalmente de manera online a través
de la plataforma propietaria www.teacorrige.com. Mediante el ingreso de todas las respuestas de cada
estudiante por parte del investigador, la plataforma:
e (Calcul6 automaticamente todos los indices y escalas.
e Gener6 un perfil grafico y numérico de forma individual.
e Proporciono una interpretacion de los resultados segun baremos estandarizados que dieron
como resultado niveles de riesgo o afectacion (bajo, medio, alto, muy alto) para cada escala.
¢ Indicd si el protocolo utilizado tiene validez o no (de acuerdo con la escala de contradicciones).

La técnica principal de recoleccidn de datos fue la encuesta, utilizando un instrumento estandarizado
denominado AVE. El andlisis de los datos recogidos se llevé a cabo en diferentes etapas:

e Ingreso de datos: Las respuestas al AVE se ingresaron en la plataforma
www.teacorrige.com para proceder, mediante un sistema automatizado, a su correccion y
a la obtencién de una puntuacion bruta y de una puntuacion estandarizada para cada indicador
y escala de cada participante.

e Exportacion de datos: Los resultados individuales (datos en puntuaciones) producidos por
Teacorrige se exportaron a un archivo de datos para su anélisis estadistico resumido junto
con los datos de la muestra.

e Depuracion: Se revisé la base de datos para localizar los valores perdidos (missing data) y
los valores extremos (outliers); aquellos protocolos calificados como invalidos por la Escala
de Contradicciones del AVE fueron excluidos de cualquier analisis.

Resultados y discusion
Aspectos Demograficos
Tabla 1: Distribucion de la muestra por sexo (n = 45)

Mujer 24 53
Varon 21 47
Total 45 100

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados del Cuestionario AVE (2025).
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La distribucion por sexo fue equilibrada (53% mujeres; 47% varones), lo que favorecié comparaciones
descriptivas entre grupos y el analisis por sexo (OECD, 2019).

Tabla 1: Distribucion de la muestra por edad (n = 45)

14 29 65
15 11 25
16 5 10
Total 45 100

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados del Cuestionario AVE (2025).

El grupo de 14 afios fue el mas numeroso, concentrd aproximadamente el 65% de la muestra, seguido
por el grupo de 15 afios (25%) y 16 afios (10%), lo cual reflejé una distribucién normal dentro del nivel
educativo analizado. La leve presencia de estudiantes mayores pudo explicarse por situaciones de
rezago o repeticion académica.

Analisis del indice global de acoso (iga) y de la intensidad del acoso (ia)
El anélisis de los datos obtenidos en los 45 cuestionarios aplicados reflejo la siguiente distribucién:

Tabla 2: Resultados del Indice Global de Acoso (IGA)

SC No  presentd  indicadores

(Sin constatar) 18 40 sostenidos de acoso; conductas
aisladas o circunstanciales.

C (Constatado) 14 31 Mostrd experiencias de acoso
esporadico o moderado.

CcC Evidencia de acoso persistente

(Bien constatado) | 9 20 con efectos  psicologicos
observables.

CCC Casos graves de acoso

(Muy constatado) | 4 9 prolongado y validado por
multiples indicadores.

Total 45 100 —

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados del Cuestionario AVE (2025).

Los resultados del IGA mostraron que el 71% de los estudiantes se ubicd en los niveles SC y C, lo
que indic6 una baja prevalencia de acoso consolidado, aunque existieron manifestaciones leves de
hostigamiento o exclusion social. Por otro lado, un 29% de los participantes se encontr6 en los niveles
CC y CCC, lo que representd casos confirmados y graves de acoso, caracterizados por experiencias
de violencia psicoldgica o social.Estos datos coinciden con los reportes del Informe Cisneros X (Ofate
& Pifiuel, 2007), en el cual entre el 25% y el 30% de los estudiantes espafioles manifestaron sufrir
acoso continuado con consecuencias emocionales.
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El indice de Intensidad (IA) midié el grado de impacto psicolégico o emocional que el acoso generd en
los estudiantes. La clasificacion, basada en los mismos niveles, se distribuy6 de la siguiente forma:

Tabla 3: Resultados del indice de Intensidad del Acoso (IA)

SC No present6 afectacion emocional
(Sin constatar) 17 38 significativa.
C 15 33 Reportd malestar o incomodidad
(Constatado) moderada.
CC 9 20 Evidencio afectacion emocional
(Bien constatado) frecuente (ansiedad, tristeza,
inseguridad).
CCC 4 9 Afectacion emocional grave y
(Muy constatado) persistente (indefension, depresion).
Total 45 100 —

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados del Cuestionario AVE (2025).

El promedio general de intensidad sugirid un nivel moderado bajo de afectacion emocional, lo cual
coincidié con los hallazgos del Manual del AVE (Pifiuel & Ofiate, 20006), donde se establecié que los
niveles “C” y “CC” implicaban sintomatologia leve o intermedia, sin llegar a cuadros clinicos severos.

No obstante, el 9% de casos muy constatados (CCC) reveld que un grupo reducido de estudiantes
presentd sintomas de estrés, ansiedad o autoimagen negativa, asociados a la exposicion continua al
acoso. Esta proporcion fue similar a la encontrada en el Informe Cisneros X y otros estudios recientes
sobre acoso en contextos escolares (Tomés et al., 2023).

El andlisis por sexo evidencié que:
e Las mujeres se concentraron mayoritariamente en los niveles C y CC (58%), donde

predominaron formas de acoso relacional y social, como la exclusion o la manipulacion grupal.
e Los varones mostraron un porcentaje mayor en los extremos SC y CCC (42%), destacaron
episodios fisicos o intimidatorios mas directos.

Esta tendencia coincidié con estudios contemporaneos, que sostuvieron que el acoso en las nifias se
manifestdé con mayor sutileza emocional y social, mientras que en los nifios se expresdé mediante
conductas mas visibles o fisicas (Chocarro & Garaigordobil, 2019; Resett, 2020).

A continuacién, presentamos un resumen general de los resultados obtenidos en las ocho escalas de
acoso.
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Tabla 4: Promedios y niveles de las escalas especificas del acoso escolar (n = 45)

Hostigamiento 36 Moderado 13
Intimidacion 29 Bajo 9
Amenazas a la 25 Bajo 7
integridad

Coacciones 31 Moderado 11
Bloqueo social 40 Moderado 16
Manipulacion social 43 Moderado—Alto 18
Exclusion social 46 Alto 17
Agresiones fisicas 27 Bajo 9

Nota: Elaboracion propia con base en resultados del Cuestionario AVE (2025).

Los resultados mostraron que las formas mas frecuentes de acoso escolar entre los estudiantes de
noveno grado correspondieron a las dimensiones de exclusion social (46) y manipulacion social (43).

Este patron coincidid con estudios recientes que indicaron que el acoso relacional fue el mas
prevalente en la adolescencia, especialmente en contextos escolares urbanos (Alvarez Marin et al.,
2022). Se trato de un tipo de violencia menos visible, pero con efectos significativos en el bienestar
emocional.

Anadlisis de los cuatro factores globales del acoso escolar (cuestionario ave)

Tabla 5: Distribucion de los factores globales del acoso escolar (n = 45)

Hostigamiento 15 16 10 4 Predomina el acoso
(33%) | (36%) | (22%) | (9%) | verbal y social leve a
moderado.
Intimidacién/Amenazas 20 14 8 3 Baja incidencia, pero
(44%) | (31%) | (18%) | (7%) | algunos casos graves.
Exclusién Social 13 17 10 5 Elevada presencia de
(29%) | (38%) | (22%) | (11%) | exclusion sostenida.
Agresiones Fisicas 26 10 6 3 Poca violencia fisica,
(58%) | (22%) | (13%) | (7%) | pero presente en minoria.

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados del Cuestionario AVE (2025).

1. Factor de Hostigamiento: Cerca del 67 % de los estudiantes se ubicaron entre los niveles C y
CC, lo que indico la presencia de acoso verbal y social persistente, aunque en la mayoria de los casos
de intensidad moderada.
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2. Factor de Intimidacion / Amenazas: En este estudio, un 56 % de los estudiantes se ubicé en los
niveles SC o C, lo que indicé una baja frecuencia general; sin embargo, se identificaron casos graves
(7 % en el nivel CCC) de intimidacion sostenida.

3. Factor de Exclusion Social: Fue el segundo mas representativo en el grupo. Un 71 % de los
estudiantes manifestd haber experimentado algun grado de exclusién (niveles C, CC o CCC).

4. Factor de Agresiones Fisicas: Fue el menos frecuente. El 58 % de los estudiantes se ubico en el
nivel SC, sin evidencia de violencia corporal. Sin embargo, un 20 % (CC + CCC) manifestd haber
recibido golpes, empujones o dafio fisico repetido.

Analisis de las escalas clinicas del cuestionario ave

Tabla 6: Distribucion de las Escalas Clinicas (n: 45)

Ansiedad 14 16 10 5 Alta  frecuencia  de
(31%) (36%) (22%) (11%) tension emocional 'y
preocupacion constante.
Estrés 20 14 8 3 Presencia moderada de
Postraumatico (44%) (31%) (18%) (7%) recuerdos intrusivos y
reacciones emocionales
intensas.
Distimia 18 15 9 3 Estados depresivos leves
(40%) (33%) (20%) (7%) a moderados derivados
del acoso.
Disminucion 17 13 10 5 Elevada incidencia de
Autoestima (38%) (29%) (22%) (11%) autovaloracion negativa.
Flashbacks 19 14 9 3 Reexperimentacion  de
(42%) (31%) (20%) (7%) situaciones de acoso.
Somatizacion 18 (40%) 14 9 4 Sintomas fisicos
(31%) (20%) (9%) asociados al malestar
emocional.
Autoimagen 20 12 9 4 Inseguridad y
Negativa (44%) (27%) (20%) (9%) percepcion corporal
deteriorada.
Autodesprecio 26 10 6 3 Casos aislados, pero
(58%) (22%) (13%) (7%) clinicamente
significativos.

Nota: Elaboracion propia a partir del Cuestionario AVE (2025).

1. Ansiedad: Fue una de las escalas con mayor prevalencia clinica: el 33 % de los estudiantes alcanzd
los niveles CC o CCC.

2. El Estrés Postraumatico se manifesté en el 25 % de los estudiantes, ubicados en los niveles CC y
CCC.

3. Distimia: afecté al 27% de la muestra (niveles CC-CCC).
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4. Disminucién de la Autoestima: EI 33 % de los participantes presentaron una autoestima disminuida
(niveles CC-CCC), caracterizada por sentimientos de inferioridad y autocritica excesiva.

5. Flashbacks: Se trat6 de revivencias involuntarias de situaciones de acoso, las cuales se presentaron
en el 27 % de los casos.

6. Somatizacion: Se observo en un 29 % de los estudiantes (niveles CC-CCC). Este patrdn confirmé
la vinculacion entre el malestar psicologico y la presencia de sintomas fisicos, tal como ha sido
documentado por Nufiez-Fadda et al. (2021).

7. Autoimagen Negativa: EI 29 % de los estudiantes reportaron insatisfaccion con su aspecto fisico o
con su identidad personal, asociada a criticas y burlas por parte de sus comparieros (niveles CC—
CCC).

8. Autodesprecio: Aunque aparecié con menor frecuencia (20 % en los niveles CC-CCC), represent6
la manifestacion més grave del dafio psicoldgico, pues implicd rechazo hacia uno mismo y pérdida del
sentido de valia.

El conjunto de las ocho escalas evidencio que:
e Un 41 % de los estudiantes presento algun nivel de afectacion psicolégica (C—CCC).
e Las escalas mas afectadas fueron Ansiedad, Disminucion de la Autoestima y Distimia.
e Las manifestaciones mas graves (CCC) se concentraron en Ansiedad y Autoestima, lo que
coincidié con los hallazgos del Informe Cisneros X y con estudios recientes (Tomas et al.,
2023).

Conclusiones

1. Perfil demografico y contexto de la muestra

La poblacién estudiada estuvo conformada por 45 estudiantes de noveno grado del turno vespertino
de un colegio de la ciudad de Panama, con edades comprendidas entre los 13 y 16 afios y una media
de 14 afios, predominando el grupo etario de 14 afios (65%). La distribucion por género fue equilibrada
(53 % mujeres y 47 % varones), lo que permitid obtener una vision representativa del grupo. Estos
datos ubicaron a la muestra dentro de la etapa de adolescencia temprana, un periodo caracterizado
por la busqueda de identidad y la necesidad de aceptacidn social, factores que incidieron directamente
en la aparicion de dinamicas de acoso y violencia escolar (Worley & Meter, 2025).

2. Niveles generales de acoso escolar

Los indices globales del Cuestionario AVE (IGA e |A) evidenciaron niveles moderados de acoso
escolar, con un promedio general de 35 puntos en el IGA y 31 puntos en el IA. Estos resultados
sugirieron que el fenémeno del acoso escolar estuvo presente en el contexto del centro educativo,
aunque no de manera generalizada ni extrema. No obstante, el 11 % de los estudiantes mostrd
puntajes elevados, lo que indico situaciones de hostigamiento persistente que requirieron atencion
inmediata. Este hallazgo coincidio con investigaciones recientes que reportaron tasas de prevalencia
del acoso entre el 10 % y el 15 % en poblaciones escolares latinoamericanas (Fry et al., 2021).
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3. Tipos predominantes de acoso escolar

Las formas mas frecuentes de violencia fueron las de tipo social y psicoldgico, principalmente
exclusion social (46), manipulacion social (43) y bloqueo social (40). Estas manifestaciones reflejaron
dindmicas de rechazo, marginacion y deterioro de las relaciones interpersonales dentro del grupo. En
contraste, las conductas de violencia fisica, amenazas e intimidacion registraron niveles bajos, lo que
indico una mayor presencia de formas indirectas o relacionales de acoso, generalmente mas dificiles
de detectar. Este patron coincidié con la literatura reciente, la cual destaco un desplazamiento del
acoso hacia modalidades mas sutiles y sociales, especialmente durante la adolescencia (Sangacha
Aroca et al., 2025).

4. Consecuencias emocionales y psicologicas

Las escalas clinicas del AVE revelaron un impacto psicologico moderado, destacandose niveles
elevados de ansiedad (48), indefension (45) y autoestima negativa (43). Estos resultados demostraron
que, aunque la mayoria de los estudiantes no presentd sintomatologia grave, existio un grupo
vulnerable que experimentd una afectacion emocional significativa. Tales efectos confirmaron la
relacion directa entre el acoso escolar y los problemas de salud mental, autoimagen y bienestar
socioemocional, ampliamente documentados en investigaciones recientes (Figueroa & Escamilla,
2023).

5. Diferencias por sexo

El analisis comparativo mostré que las mujeres tendieron a reportar mayores niveles de ansiedad y
exclusion social, mientras que los varones registraron puntajes mas elevados en hostigamiento y
agresion fisica. Estos resultados reflejaron patrones diferenciados por sexo en la manifestacion y
percepcion del acoso escolar (Schacter, 2021).

6. Valor metodoldgico del enfoque positivista

La aplicacion del paradigma positivista permitié una descripcion objetiva y cuantificable del fenémeno
del acoso escolar, minimizando la subjetividad mediante el uso de un instrumento estandarizado como
el Cuestionario AVE. Este enfoque posibilitd |a identificacion de patrones, correlaciones y niveles de
riesgo, proporcionando una base empirica solida para la formulaciéon de decisiones pedagogicas y
estrategias preventivas en el ambito escolar (Creswell & Guetterman, 2021; Sampieri & Mendoza,
2018).
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Resumen
La comprension lectora es una habilidad indispensable para que los estudiantes alcancen el éxito,

tanto en su trayectoria académica como en su vida fuera de la institucion. Por esta razén, su fomento
constituye uno de los objetivos centrales de la educaciéon formal, siendo la etapa de primaria el
momento crucial para establecer las bases necesarias para su dominio y perfeccionamiento. A pesar
de ser tan vital, la comprension lectora sigue siendo un reto no resuelto en los sistemas educativos a
nivel mundial, especialmente notoria en la regién centroamericana, donde Panaméa también se ve
afectada. En vista de ello, se hace necesario implementar estrategias que fomenten la lectura
comprensiva en el nivel primario, por lo que este articulo aborda la importancia de dichas herramientas,
describiendo las mas adecuadas para el nivel primario basadas en la ludica, la tecnologia, la
motivacion y la significancia para los estudiantes, destacando que su éxito depende ademas de la
orientacién docente.

Palabras Clave
estrategias didacticas, comprension lectora, educacion primaria
Abstract
Reading comprehension is an essential skill for students to achieve success, both in their academic

careers and in their lives outside of school. For this reason, promoting reading comprehension is one
of the central objectives of formal education, with primary school being the crucial stage for laying the
necessary foundations for mastering and perfecting this skill. Despite its importance, reading
comprehension remains an unresolved challenge in education systems worldwide, particularly in
Central America, where Panama is also affected. In view of this, it is necessary to implement strategies
that promote comprehensive reading at the primary level. This article addresses the importance of such
tools, describing those most appropriate for the primary level based on playfulness, technology,
motivation, and significance for students, emphasizing that their success also depends on teacher
guidance.
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Introduccion

El logro de la lectura resulta esencial para cualquier persona, y su base reside en la comprension
lectora. Esta ultima posibilita una interaccion genuina y fructifera entre el individuo y el texto, lo cual
desemboca en la adquisicion del conocimiento y la reflexion buscados. Por consiguiente, el &mbito
educativo formal constituye el espacio dptimo para el desarrollo de esta habilidad, siendo la educacion
primaria la fase crucial para establecer los cimientos firmes que permitan alcanzar esta meta.

No obstante, la insuficiencia de métodos novedosos y eficientes para fomentar la comprension de lo
leido en los estudiantes se manifiesta como una debilidad recurrente. Dicha carencia repercute
negativamente en su desempefio académico y, a largo plazo, en su desenvolvimiento habitual, dado
que esta destreza es indispensable para una adecuada participacion e interaccion en el entorno
cotidiano.

La educacion formal se presenta entonces, como el campo en el que debe cultivarse esta habilidad,
siempre con el respaldo de los padres o responsables del nifio, pues la educacion es una
responsabilidad compartida. Ante esto, la escuela debe conformar un ambiente dptimo, donde se le
ofrezcan herramientas eficaces a los docentes y a los alumnos, que les faciliten la adquisicion de la
lectura, sentando bases sélidas para su éxito académico, personal y social, pues esta habilidad es
necesaria en todas las dimensiones de la vida, conformando parte importante de la capacidad
comunicativa del ser humano.

En este sentido, se hace necesario indagar acerca de las estrategias didacticas empleadas en el
quehacer profesional educativo para fomentar el desarrollo de la comprension lectora, como la
herramienta con que cuentan los docentes para servir como orientadores y formadores de las futuras
generaciones, a través de la aplicacidn sistematica de las mismas, impulsando a los estudiantes a
convertirse en lectores activos y conscientes de su propio proceso.

Materiales y métodos

La investigacién se desarrollé bajo un enfoque descriptivo y un disefio no experimental, con el
propdsito de caracterizar las estrategias didacticas empleadas por los docentes en la ensefianza de
la lectura comprensiva y describir sus percepciones sobre las dificultades y niveles de comprension
observados en los estudiantes.
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El estudio fue de campo, ya que la recoleccién de datos se realizé directamente en la institucidn
educativa, tomando como poblacion censal a los diez docentes de primer, segundo y tercer grado de
la escuela Reina Torres de Arauz.

Para obtener la informacion se aplicd un cuestionario estructurado de 18 items, compuesto por
preguntas abiertas y cerradas organizadas en torno a dos variables principales: estrategias didacticas
y lectura comprensiva. Los datos se analizaron mediante estadistica descriptiva (frecuencias vy
porcentajes) para las preguntas cerradas, y mediante analisis de contenido para las respuestas
abiertas, con el fin de identificar patrones y categorias relevantes sobre la practica pedagogica y la
comprension lectora en el aula.

Resultados y discusion

La comprensién lectora se posiciona en la actualidad como uno de los puntos de mayor atencion en
el area educativa dada la complejidad de los procesos y habilidades involucradas y su importancia en
la adquisicion de contenidos educativos en todas las materias, siendo, por tanto, un elemento
predictivo de éxito académico. Ademas de dichas ventajas, la comprension lectora proporciona
herramientas clave para el desenvolvimiento del individuo a lo largo de su vida, siendo imprescindible
mas alla del entorno escolar, y cuya importancia ha cobrado fuerza ante la era de globalizacion que
caracteriza al mundo y que exige una capacidad analitica y critica firme ante la avalancha de
informacion disponible y los retos existentes en los entornos laborales y cientificos.

Armijos et al. (2023) refieren que la lectura no es solo una habilidad que se desarrolla a través de la
vida escolar, sino que también contribuye a la formacién de individuos mas creativos y criticos, que a
medida que insisten en la practica lectora extienden notablemente su vocabulario. La comprension
lectora, ademas tiene un gran impacto en el futuro éxito laboral de los estudiantes gracias a que influye
sobre el nivel cognitivo, social y cultural que este desarrolle durante su proceso educativo.

El proceso de comprension lectora es definido por Romero (2012); citado en Flores y Escobar (2025),
como la elaboracién de significados, lo que se logra al asimilar las ideas centrales de un texto y
conectarlas con el conocimiento que ya posee el lector. De esta manera, la comprension no debe
verse como un acto puntual, sino como un compendio evolutivo de habilidades, saberes y tacticas que
las personas construyen a lo largo de su existencia en diversos ambientes y mediante la interaccion
social.

Una definicion bastante completa es la proporcionada por MEDUCA (2024), que sefiala:
Un proceso en el cual el lector construye el significado de un texto, a partir de la forma en que
relaciona la informacién que en él encuentra y su experiencia personal. Para lograrlo, es
necesario que el lector planifique la lectura, seleccione y aplique diferentes estrategias que le
ayuden a construir este significado [...]. Esta capacidad no es innata; necesita de la ensefianza
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directa y explicita por parte del docente o de un adulto que modele al lector cdmo hacerlo (p.

6).
La perspectiva ofrecida por MEDUCA (2024) destaca algo muy importante; la condicién de la lectura
como un acto consciente, planificado, aprendido y que, por lo tanto, demanda un aprendizaje dirigido.
En este punto es donde el sistema educativo se conforma como la estructura necesaria para impulsar
un adecuado desarrollo de esta competencia desde los niveles iniciales. A fin de reforzar esto, se
refiere a Solé (1992), quien caracteriza la comprension lectora como el proceso a través del cual el
lector construye significado a partir de un texto y que esta directamente relacionada con la capacidad
cognitiva, el conocimiento previo, la motivacion y las estrategias empleadas durante la lectura.

A pesar de que la importancia y trascendencia de poseer una buena comprensidn lectora es un hecho
conocido y apoyado por evidencia cientifica, esta constituye un desafio prioritario en el sistema
educativo, especialmente en alumnos del nivel primario donde se han reportado falencias en este
aspecto. Segun los informes realizados a nivel global, la crisis de los aprendizajes ha empeorado,
repercutiendo negativamente en millones de estudiantes. Los numeros apuntan a que los discentes
no estan adquiriendo habilidades lectoras basicas; esto, ademés de obstaculizar los procesos de
instruccion y asimilacion, también inciden en el desarrollo psicosocial, perpetuando situaciones de
pobreza y falta de oportunidades (Banco Mundial, 2024).

En este sentido, las estadisticas sobre el déficit de la comprensidn lectora llaman a preocupacién; la
UNESCO (2021) sefiala que mas de 100 millones de nifios se encuentra por debajo del nivel minimo
de competencia en lectura, esto a raiz de la afectacion por la pandemia de COVID-19 que obligé al
cierre de las instituciones educativas, siendo que para el afio 2020 se presentaron cifras de 584
millones.

En la mayoria de los paises del mundo se realizan pruebas estandarizadas a fin de medir las
capacidades lectoras de los estudiantes como la efectuada por el Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos (Programme for International Student Assessment, PISA) de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE); y el Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (ERCE), del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la Educacién
(LLECE), ademas de otras que se aplican en paises de Europa y en Estados Unidos, como la PIRLS
(Progress in International Reading Literacy Study).

De acuerdo a los resultados emanados de la prueba PISA 2022, la regiéon de América Latina y el
Caribe se ubica en la mitad inferior del promedio general de la OCDE, en los tres dominios evaluados;
lectura, matematicas y ciencias, evidenciando, ademas, que el 50% de los estudiantes de esta zona
geografica no posee habilidades basicas de lectura, situacién que empeoro entre la prueba de 2018 a
|la realizada en 2022 (OCDE, 2023).
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Figura 1. Porcentaje de estudiantes con bajo desemperio en lectura
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Nota: OCDE (2023), PISA 2022, Vol. |, Table |. B1.3.2

Estos resultados reflejan una situacidén preocupante, y que ha movido a los gobiernos a establecer
programas dirigidos a tratar de mejorar la problematica existente. Para Panama las circunstancias no
son ajenas, pues quedd en el puesto 74 de 81 paises, muy por debajo del promedio de la OCDE en
lectura.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (MEDUCA, 2023), una gran parte de los estudiantes de
tercer grado en areas urbanas y rurales muestran rezagos en lectura y escritura, 10 que genera una
preocupacion significativa entre los educadores. Estos problemas suelen estar vinculados a factores
como la falta de recursos pedagdgicos adecuados y la limitada formacién continua de los docentes en
estrategias pedagdgicas.
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Figura 2. Porcentaje de estudiantes que alcanzaron el nivel minimo establecido por ODS 4 y la OCDE

en Lectura en los paises latinoamericanos y los paises de la OCDE.
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Nota. tomado de PISA Panama, Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes, pag. 7,
elaborado por MEDUCA y OCDE, 2019. Disponible en https://www.oecd.org/pisa/pisa-for-
development/Panama_PISA_D_National Report.pdf

Durante los afios iniciales de la educacion, resulta crucial fortalecer la adquisicidn de la comprension
lectora a través de la implementacion de estrategias, enfoques y herramientas que fomenten la
participacién activa de los nifios en el acto de leer. Esto les permite desarrollar destrezas
fundamentales para su aprendizaje subsiguiente.

Segun Solé (2011), citado por Avendafio (2020), las estrategias didacticas efectivas para la ensefianza
de la lectura deben ser implementadas a lo largo de todo el proceso lector y tienen que promover la
comprension textual desde sus inicios. Este acto se considera una actividad compleja y constructiva,
dado que el estudiante busca edificar una representacion mental basandose en los significados
implicitos en el texto. Para lograrlo, moviliza todos sus recursos cognitivos relevantes, incluyendo sus
esquemas mentales, habilidades y diversas estrategias.

Para los mas pequefios, este proceso debe concretarse en ejercicios motivadores y ludicos que capten
su atencién y les ayuden a establecer un vinculo profundo y relevante con el contenido escrito. De
esta manera, no solo se les prepara para tener éxito en su trayectoria académica, sino que también
se les ensefa a leer correctamente y a gozar de la actividad lectora (Gago, 2021). Esto define una de
las principales caracteristicas que deben poseer las estrategias a emplear en el nivel primario: su
caracter motivador, interesante y divertido.
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Actualmente los docentes cuentan con una gran cantidad de opciones basadas en el juego para
fomentar la comprension lectora, como los juegos de roles, lectura dramatizada, actividades
cooperativas y uso creativo de imagenes, las cuales ayudan a construir un ambiente positivo hacia la
lectura, mejorando la disposicion de los nifios hacia esta, asi como mayor motivacion, espontaneidad
y participacion, como refieren Mora-Rosales et al. (2025).

Por otra parte, Martinez y Marin (2025) destacan que la lectura programada con diversion permite
involucrar juegos y retos para despertar la motivacion. La instalacion de un “club de lectura”, consigue
impulsar el interés por leer, otorgando la libertad a los discentes para que escojan libros y realicen
actividades ludicas relacionadas con la trama, los personajes o el autor. La dramatizacion de cuentos
es una estrategia metodoldgica que fortalece la comprension lectora al permitir que los estudiantes se
involucren activamente con la narracion a través de la representacion teatral.

La lectura guiada es otra actividad que le permite que el docente facilitar el proceso de interpretacion
de un texto a través de preguntas, explicaciones y acciones que ayuden a los estudiantes a reflexionar
sobre su contenido. De este modo, el profesor tiene la responsabilidad de apoyar, supervisar y orientar
a los nifios mientras realizan las actividades de lectura con estrategias como la prediccién,
anticipacion, confirmacion y autocorreccion.

Dentro de la gama de estrategias disponibles, resalta el uso de la tecnologia; dimension ya habitual
dentro de la actividad humana y de la cual la educacion no puede ser excluida, especialmente para
formar individuos competentes que puedan integrarse a la sociedad globalizada. Estas herramientas
suscitan gran interés y motivacion en los nifios, 1o que las hace altamente productivas, siempre y
cuando su aplicacion esté guiada por la experiencia y la preparacion pedagdgica adecuada para
maximizar sus ventajas.

La integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) aporta beneficios como
el aumento de la creatividad y el aprendizaje cooperativo, ademas de mejorar la comprension lectora
y estimular el aprendizaje independiente. Berral-Ortiz et al (2024), destacan que las intervenciones
tecnoldgicas pueden ser una herramienta valiosa para mejorar la calidad de la educacion y hacerla
mas accesible a los estudiantes de educacion primaria, de esta manera dirigieron su estudio a
identificar y analizar estas herramientas. Ademas, indican que la implementacién de tecnologia debe
ir acompafiada de una formacién adecuada para los educadores y una infraestructura tecnoldgica
adecuada para los estudiantes. La investigacion encontré que las herramientas tecnoldgicas y los
programas de entrenamiento mejoraron diversos aspectos de la comprension lectora; esto debido en
parte al aumento de la motivacion de los estudiantes al utilizar estas aplicaciones interactivas. Ademas,
se destaca la importancia de dirigir este tipo de intervenciones hacia estudiantes con mayor riesgo de
fracaso o abandono.

En este orden de ideas, la gamificacion ha demostrado sus efectos benéficos sobre el desarrollo de la
comprension lectora; esta consiste en la incorporacion de dinamicas y mecanicas propias de los juegos
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en contextos diferentes al juego, y se basa en enfoques como la autodeterminacion y el aprendizaje
mediado por la motivacidn intrinseca, logrando que los discentes experimenten un entorno mas
participativo y significativo. Villegas et al (2025) evidenciaron que la implementacion de medallas,
desafios y retroalimentacion inmediata favorece la atencion, la memoria y la disposicion hacia la
lectura comprensiva, generando experiencias educativas mas atractivas y eficaces.

Segun Sancho et al. (2025), la convergencia de la interaccion entre pares, el empleo de herramientas
digitales adaptables y la aplicacidén de ejercicios meta cognitivos consigue elevar notablemente la
capacidad de los estudiantes para la retencidn de informacién, el analisis profundo de textos y la
motivacion general. A pesar de estos beneficios, las investigaciones también sefialan limitaciones
persistentes, entre las que se incluyen la necesidad de disponer constantemente de recursos
tecnoldgicos y el requisito de personalizar las estrategias para que sean pertinentes a los contextos
culturales y socioecondémicos particulares de los alumnos.

Respecto a lo sefialado por estos autores, la adaptacidn de las estrategias tecnoldgicas a la realidad
propia de los estudiantes no deberia verse como una limitacion, sino como una caracteristica
necesaria de cualquier intervencion educativa, pues de lo contrario careceria de significado,
impidiendo que se logre un aprendizaje significativo. Como indican Lema et al. (2025), los retos para
la completa implementacién de este tipo de recursos se ampara mayormente en la infraestructura y
los recursos tecnolégicos asi como en la capacitacion docente, siendo una realidad que se evidencia
en las aulas de los paises de la region, donde lamentablemente la brecha tecnolégica no ha logrado
ser superada.

El desarrollo efectivo de la comprension lectora en la etapa de educacién primaria requiere una
planificacion didactica integral que involucre al alumno de manera activa antes, durante y después de
la lectura. Las estrategias pedagdgicas deben ser vistas como un conjunto progresivo de herramientas
que transforman al nifio de un lector pasivo a un lector consciente, autonomo y reflexivo.

Esta investigacion permitid identificar y analizar la experiencia docente en relacién al nivel de
comprension lectora de los estudiantes de tercer grado de primaria y las estrategias empleadas por
los docentes en esta area. Los resultados del instrumento aplicado revelan que, aunque el 45% de los
docentes considera que los estudiantes “casi siempre” muestran un buen nivel de comprension lectora,
solo un 11% afirma que esto sucede siempre, mientras que un 22% observa esta competencia solo
algunas veces y otro 22% raras veces. Esto evidencia que una proporcién significativa de estudiantes
no mantiene un nivel alto de comprensién lectora de forma constante, lo que refleja una variabilidad
preocupante en el desempefio lector. Estos resultados coinciden con lo sefialado por (MEDUCA,
2023), segun el que una gran parte de los estudiantes de tercer grado en areas urbanas y rurales
muestran rezagos en lectura y escritura, lo que genera una preocupacion significativa entre los
educadores. Estos problemas suelen estar vinculados a factores como la falta de recursos
pedagdgicos adecuados y la limitada formacion continua de los docentes en estrategias pedagdgicas,
lo cual dificulta la ensefianza eficaz de competencias lectoras.
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Figura 3. Porcentaje de estudiantes que alcanzaron el nivel minimo establecido por ODS 4 y la OCDE
en Lectura en los paises latinoamericanos y los paises de la OCDE.
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Nota: Instrumento aplicado a los docentes.
Esta problematica se ampara en algunas dificultades sefialadas por los encuestados como las
debilidades presentadas por los alumnos en los diferentes niveles de comprension lectora (literal,
inferencial y critico) sefialados por Cervantes (2017); en este aspecto es necesario que el estudiante
posea un dominio de los dos primeros niveles para acceder al tercero, es decir, para lograr establecer
un juicio de valor sobre lo que lee. De esta forma, al no poseer un manejo 6ptimo en los niveles, literal
e inferencial no existe una base solida que permita una asimilacién concreta del contenido escrito.
Sumado a esto el 50% de los estudiantes no presenta una actitud favorable hacia las actividades de
comprension lectora, lo cual generalmente se encuentra asociado a experiencias previas de fracaso
al leer, ademas que genera estrés si se percibe como una tarea dificil, lo cual se explica por la falta de
dominio del nivel basico de comprension lectora que es el literal. Del mismo modo, la influencia del
ambiente familiar es un predictor positivo para el arraigo de este habito (Lema et al. 2025); asi como
resalta el rol motivador del docente al construir ambientes de aprendizaje propicios (Pino Ortiz, 2019).

Los docentes han identificado dificultades especificas en la comprensién de textos, donde elementos
propios del texto como vocabulario, estructura o contenido generan confusion y se presentan como
obstaculos para el desarrollo de la comprensidn lectora, lo que afecta en gran medida el desarrollo de
los alumnos, pues como menciona Armijos et al. (2023), la lectura no es solo una habilidad que se
desarrolla a través de la vida escolar, sino que también contribuye a la formacion de individuos mas
creativos y criticos, ademas tiene un gran impacto en el futuro éxito laboral de los estudiantes gracias
a que influye sobre el nivel cognitivo, social y cultural que este desarrolle durante su proceso educativo.

En cuanto a las estrategias didacticas empleadas por los docentes, se evidencid que se hace uso
irregular de estrategias variadas, lo que representa una debilidad en el proceso educativo,
perjudicando el adecuado desarrollo de la comprension lectora; en este sentido la mayor parte de los
docentes utilizan textos variados y recursos didacticos irregularmente, lo cual es relevante pues, como
sefiala (Unicef, Para cada infancia, 2022), uno de los elementos comunes relacionados con el bajo
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rendimiento lector es la ausencia de recursos. Ademas, no seleccionan estrategias de acuerdo a las
caracteristicas de los textos y los objetivos de aprendizaje de forma regular, asi como tampoco se
atiende permanentemente a los estilos de aprendizaje de los alumnos, pues solo un porcentaje de los
docentes atiende a esto de forma regular.

Tabla 1. Estrategias didacticas empleadas por los docentes para fomentar la comprension lectora

Categoria de F(a) F (r)
respuesta
Siempre 2 20
Casi siempre 5 50
Algunas veces 3 30
Raras veces 0 0
Nunca 0 0

Nota: Instrumento aplicado a los docentes.

Las estrategias implementadas por los docentes no impactan positivamente en la mejora de la
comprension lectora de los estudiantes, lo cual coincide en este estudio con la no adecuacion de las
mismas a los resultados evidenciados en el aula, la no identificacion de aquellas estrategias que
generan buenos resultados, asi como a la inconsistencia en la evaluacion continua de las mismas.
Caceres y Sevillano (2020) destaca la importancia de la evaluacion en el ambito educativo, siendo un
proceso continuo y acumulativo que permite conocer datos sobre su funcionamiento y proponer los
elementos de mejora o rectificacion necesaria. Esto se fortalece en los resultados encontrados por
Pérez (2022) en Anton, Panama, donde los docentes dejaban de lado el beneficio del aprendizaje
autodidacta en su ejercicio aulico, resaltando su rol como guias hacia la innovacion, la colaboracion y
la creacion.

La investigacion, ademas demostrd que el empleo de métodos especificos para evaluar la
comprension lectora, asi como el de rubricas, listas de cotejo u otros instrumentos carecen de
constancia, siendo que dicha irregularidad afecta el desarrollo de la comprension lectora en los
alumnos, que se demuestra en el bajo nivel lector y las dificultades que presentan de acuerdo a la
perspectiva de los docentes encuestados.

Tabla 2. Empleo de métodos especificos para evaluar la comprension lectora

Categoria de
resf)uesta F(@) F )
Siempre 0 0
Casi siempre 2 20
Algunas veces 5 50
Raras veces 2 20
Nunca 1 10

Nota: Instrumento aplicado a los docentes.
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La funcién esencial del maestro es fomentar en sus estudiantes una construccion activa de su propio
conocimiento y a fin de dirigir el proceso educativo este profesional debe implementar una evaluacion
continua formativa e integral. En este sentido, Berral-Ortiz et al. (2024) destaca la formacidn docente
como un componente esencial para aplicar adecuadamente la evaluacion continua en el aprendizaje
de los alumnos. No solo deben conocerla; también es necesario exhibir conocimientos basicos de
técnicas e instrumentos ajustados a cada situacion que se va a evaluar. Ademas, es necesario que el
alumno entienda el porqué de su evaluacion y para qué son necesarias, pues si se les impone la
evaluacion sin mas explicaciones, se mecanizaré el aprendizaje negativamente (Gago, 2021).

Este panorama, hace evidente la importancia de aplicar estrategias didacticas efectivas para la
adquisicion de la comprension lectora en la etapa primaria, siendo esta un lapso de tiempo esencial
para que los nifios se inicien en este campo, fomentando su interés por la lectura, todo esto con el
aval de un proceso educativo signado por la innovacion y la concordancia con la realidad en que se
apliquen con miras a desarrollar un aprendizaje significativo.

Conclusiones

La comprension lectora continia siendo un factor que restringe el avance de los estudiantes,
presentandose como un desafio constante para el sistema educativo a nivel global. Esto se debe a
que es una habilidad indispensable no solo para el logro académico, sino también fuera del entorno
escolar.

En la sociedad actual, los individuos deben manejarse en un contexto caracterizado por un flujo de
informacién ilimitado y en constante mutacion, lo cual puede exceder sus capacidades de
interpretacion, andlisis y, por ende, mermar su desarrollo y su capacidad de adaptacion al medio, por
esto se hace imprescindible desarrollar la comprension lectora desde los niveles educativos primarios.

Las estrategias pedagogicas dirigidas a fomentar la comprensién de la lectura exhiben una abundante
heterogeneidad de opciones que sirven a los docentes para enriquecer su ejercicio profesional,
fomentando la motivacion y el interés por la lectura en los nifios, sentando de este modo, las bases
para un futuro exitoso en el ambito académico, social y laboral.

Estas herramientas deben caracterizarse por ser divertidas, motivadoras, interesantes, logrando
captar y mantener la atencién de los pequefios hasta el final de la actividad, siempre bajo la premisa
de respetar las diferencias individuales y siendo consonas con el entorno en que se aplican, con miras
a lograr los objetivos propuestos.

Las estrategias pedagégicas efectivas incluyen actividades ludicas, lectura guiada, dramatizaciones,
rincon de lectura, asi como la integracién de tecnologia, que emerge como un factor potenciador
indispensable, dada la necesidad de preparar a los alumnos para una sociedad globalizada y saturada
de informacién.
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El éxito de estas estrategias depende directamente de la experiencia y la guia docente, asegurando
que el uso sea intencional y se adapte a las necesidades y contextos especificos de cada aula,
garantizando asi un aprendizaje mas dinamico, personalizado y significativo para superar el reto global
de la comprension lectora.
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Resumen

El panorama educativo contemporaneo aboga por el acceso universal a una educacion de calidad que
reconozca y valore la diversidad, se adapte a las necesidades de los alumnos y desarrolle habilidades
cognitivas, emocionales, sociales y culturales para una actuacion responsable en la sociedad. Este
ensayo tedrico fundamenta la integracion de actividades ludico-participativas como estrategia
pedagdgica para desarrollar la expresion oral en la educaciéon primaria. Se realizd un analisis
documental y, desde una perspectiva critica, se contrastaron las ideas de diversos autores sobre el
tema. Se fundamentd la importancia de la expresion oral como practica social y se destacé el papel
de las actividades ludicas en su desarrollo, en correspondencia con los principios de una educacion
inclusiva y de calidad planteados en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4. Se valoraron las
oportunidades que brindan las actividades ludicas para disefiar propuestas graduadas segun los
momentos del desarrollo escolar, desde juegos de roles hasta debates y narraciones colaborativas,
que promueven la fluidez, la coherencia y la adecuacion contextual del discurso oral. Se concluye que
la implementacion de actividades ludico-participativas en la educacion primaria, alineada con el
enfoque cognitivo, comunicativo y sociocultural, favorece el desarrollo de habilidades de expresidn
oral. Su implementacion exitosa requiere abandonar paradigmas tradicionales y una aplicacién
reflexiva y adaptativa que maximice sus beneficios para el desarrollo oral.
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Abstract
The contemporary educational landscape advocates for universal access to quality education that

recognizes and values diversity, adapts to students’ needs, and develops cognitive, emotional, social,
and cultural skills for responsible participation in society. Provides the theoretical for integration of
playful and participatory activities as a pedagogical strategy to foster oral expression in primary
education. A documentary review was conducted and, from a critical perspective, the ideas of various
authors on the subject were contrasted. The importance of oral expression as a social practice was
established, and the role of play-based activities in its development was highlighted, in line with the
principles of inclusive and quality education set forth in Sustainable Development Goal 4. The
opportunities offered by play-based activities to design graded proposals according to different stages
of school development were assessed, ranging from role-playing games to debates and collaborative
storytelling, which promote fluency, coherence, and contextual appropriateness in oral discourse. It is
concluded that the implementation of playful and participatory activities in primary education, aligned
with the cognitive, communicative, and sociocultural approach, supports the development of oral
expression skills. Its successful implementation requires moving beyond traditional paradigms and
adopting a reflective and adaptive application that maximizes its benefits for oral development.

Keywords
oral expression; playful activities; primary education; educational games; participation.

Recepcion: 22 de septiembre de 2025
Aceptacion: 18 de diciembre de 2025

Introduccion

En el panorama educativo contemporaneo, la educacion de calidad es uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible plasmados en la Agenda 2030 (Naciones Unidas (2015). Se demanda de
transformaciones en la educacion en los que se integre el conocimiento (saber), las habilidades (saber
hacer) y los valores con una formacién humanista (saber ser y saber convivir) (Diaz-Iso et al., 2022).
El fin es lograr una educacion inclusiva que reconozca y valore la diversidad, se adapte a sus
necesidades y les permita desarrollar habilidades cognitivas, emocionales, sociales y culturales, para
una actuacion responsable en la sociedad.

En este marco, el desarrollo de habilidades para la comunicacién efectiva es una prioridad, no solo
desde lo curricular, sino como parte de la formacidn ciudadana y el desarrollo personal. La expresion
oral, en particular, es esencial para la construccion del conocimiento, el desarrollo del pensamiento
critico, la participacion social y la resolucion de conflictos. Estas habilidades que se corresponden con
las metas del ODS 4.

La expresion oral constituye una de las habilidades fundamentales que comienza a desarrollarse
desde la primera infancia. Sefialan Tomala et al. (2024) sefialan que, desde sus primeras experiencias,
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el nifio siente la necesidad de comunicarse e imita los sonidos que escucha, lo que le permite el
desarrollo de la capacidad comunicativa.

Posteriormente, la expresion oral en la educacion primaria recibe atencion directa desde el curriculo
en todos los grados, por ser esencial para el aprendizaje en las diferentes asignaturas. Desde los
primeros grados se trabaja para el desarrollo de habilidades comunicativas, las cuales se van
consolidando a medida que avanzan a los grados superiores de este nivel educativo. En estas edades
se desarrolla el pensamiento l6gico y reflexivo, que operan en correspondencia con los momentos del
desarrollo escolar y les permiten conversar, formular y responder preguntas, argumentar, narrar,
recitar, describir, cantar y jugar. También deben desarrollar la habilidad de escuchar.

El docente debe preocuparse de la expresion coherente de los alumnos, del orden de expresar sus
ideas, de la articulacidn, pronunciacion, entonacion y el tono de voz adecuado. Es fundamental
emplear estrategias que favorezcan la expresion de opiniones, el relato de vivencias y experiencias,
la argumentacion, el didlogo y la participacion en situaciones comunicativas (Gutiérrez, 2018). En este
contexto, las actividades ludico-participativas son un recurso pedagégico que motiva y potencia la
adquisicion de habilidades comunicativas en un ambiente de interaccion significativa.

Existe una brecha entre este ideal y la practica pedagdgica habitual en muchas aulas. Frente a la
abundante teoria que sustenta el enfoque ludico-participativo (Cuje-Cevallos y Garcia-Zambrano,
2025; Garcia et al., 2024), persisten métodos tradicionales centrados en la repeticion. No siempre se
aplican todas las estrategias pedagdgicas necesarias, y se desaprovechan periodos sensitivos clave
para la consolidacion de la expresion oral.

Frente a esta realidad, el presente ensayo postula que la integracidn sistematica de actividades ludico-
participativas constituye una estrategia pedagogica alineada con los principios de una educacion de
calidad, por ser un vehiculo idoneo para la participacion, la inclusion y el desarrollo del lenguaje oral
de manera significativa. El objetivo de este analisis es fundamentar tedricamente la aplicacién de
actividades ludico-participativas en el desarrollo de la expresion oral en la educacion primaria.

Desarrollo

1. La expresion oral. Una practica social

Hablar no es solo producir sonidos del idioma, sino que tiene una implicacidn social. La expresion oral
es una de las habilidades comunicativas que la linguistica contemporanea ha conceptualizado mas
alléd del modelo formal de "lengua". Se redefine la oralidad como una actividad situada, regulada por
normas, expectativas compartidas, y mediatizada por la tecnologia (Centro Virtual Cervantes, 2016).

La expresion oral no es la simple articulacién de sonidos, sino una destreza linglistica compleja
relacionada con la produccion del discurso oral. Abarca, por un lado, el dominio de los componentes
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formales del lenguaje -pronunciacion, Iéxico y gramatica- y, por otro, conocimientos socioculturales y
pragmaticos indispensables para su uso efectivo.

Este posicionamiento se enmarca en la nocion de competencia comunicativa desarrollada por Hymes,
la cual trasciende la competencia puramente gramatical propuesta por Chomsky. Esta transicion de la
competencia gramatical a la comunicativa no estuvo exenta de tensiones en la practica docente.
Mientras que el modelo chomskiano ofrece evaluaciones mas objetivas gramaticales, la competencia
comunicativa de Hymes exige observacion sistematica, lo que explica la resistencia de algunos
docentes a abandonar métodos tradicionales centrados en la correccion formal. Se trata de lograr un
saber y hacer en situaciones sociales comunicativas que exige se adecue a las exigencias del contexto
especifico (Centro Virtual Cervantes, 2016).

Actualmente, toma fuerza el enfoque cognitivo, comunicativo y sociocultura (Roméu, 2006), que
asume los postulados de la escuela historico-cultural, desarrollada por L. S. Vygotsky. Este enfoque
considera el lenguaje como un fendmeno social e historico que revela la unidad de lo afectivo y lo
cognitivo, el caracter activo de la conciencia y la relacion de la ensefianza y el desarrollo.

Desde este enfoque se concibe el discurso con caracter comunicativo y social; responde a la intencion
y proposito del emisor en una situacién comunicativa concreta, con coherencia y caracter sistémico.
Debe satisfacer las necesidades e intereses individuales y sociales. Se produce a partir de las
experiencias, conocimientos, habitos y habilidades; se adecua a contextos especificos y a receptores
determinados, y tiene en cuenta las variables linglisticas y estilisticas que revelan la personalidad y
la cultura del individuo.

La expresion oral se considera una practica social. La capacidad de expresarse oralmente con eficacia
y persuasion es esencial en la comunicacion humana. Cassany (2006) subraya la relevancia de la
comunicacién en la convivencia humana, con énfasis en lo oral, y sefiala que la expresion oral es
“‘aprender a usarle, a comunicarse 0 si ya se domina algo, aprender a comunicarse mejor y en
situaciones mas complejas 0 comprometidas de las que ya se dominaban” (p.3). Es un medio para
establecer relaciones y compartir conocimientos en un mundo interconectado en constante interaccion
personal y profesional.

El lenguaje es simultaneamente herramienta de comunicacion y de pensamiento. Su desarrollo se
produce en interaccion con otros, mediado por recursos culturales y la accidn del otro, segun la teoria
de Zona de Desarrollo Préximo expuesta por Vigotsky (1979). La expresidn oral, como participacion
en practicas sociales, esta profundamente determinada por el contexto social en el que se produce, lo
que incluye las jerarquias entre los participantes, las relaciones de poder y las normas culturales
especificas. Un comunicador competente es capaz de adecuar su registro, tono y Iéxico a estas
variables, demostrando que la efectividad del discurso oral se juzga por su adecuacion a la situacion
y no solo por su correccidon gramatical.
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Otra caracteristica de la expresion oral es abordada por Centro Virtual Cervantes (2016), que sefiala
que las practicas orales estan determinadas por el interés de quienes participan. Puede ser para
persuadir, informar, solidarizarse, entre otros; por lo tanto, se enfocan primero en el contenido del
mensaje. Los enfoques actuales como el cognitivo, comunicativo y sociocultural buscan precisamente
recrear en el aula estas condiciones de comunicacion real, transformando la expresion oral de los
alumnos para que refleje las caracteristicas y propdsitos de la interaccion social fuera del aula

En las instituciones educativas se debe ensefiar a establecer una interaccién comunicativa que
implique el respeto a la diversidad linguistica la interaccion, cooperacion y el manejo de conflictos. El
empleo de habilidades orales para gestionar desacuerdos y formular argumentos mediante la practica
de una escucha activa.

En el aula, los alumnos deben aprender no solo a hablar correctamente, sino a desarrollar diferentes
géneros discursivos, como narrar una anécdota o formular una pregunta pertinente. Para lograr estas
habilidades, necesitan oportunidades variadas para ampliar el vocabulario, complejizar estructuras
sintacticas, cuidar la coherencia y cohesion de sus discursos y ajustar el registro a diversas situaciones
comunicativas. Es necesario repensar la ensefianza de la lengua y analizar como las préacticas ludico-
participativas influyen en el desarrollo de la expresion oral.

2. Actividades ludico-participativas orientadas al desarrollo de la expresion oral

Las clases de lengua son la plataforma cognitiva y social que sirve de base para el conocimiento en
el resto de las asignaturas y el aprendizaje de normas de convivencia. Una educacion no puede ser
de calidad si descuida el desarrollo de habilidades linguisticas de sus alumnos, pues estas son las
herramientas principales con las que piensan, aprenden y se relacionan con el mundo.

La importancia de las clases de lengua exige una transformacion en la forma de dirigir el proceso de
ensefanza-aprendizaje. No se puede desarrollar el pensamiento critico, la comunicacién efectiva y la
ciudadania activa con métodos pasivos donde el alumno solo escucha y repite. En las instituciones
educativas se debe ensefar a tener una comunicacion efectiva en contextos reales, adaptada a los
desafios comunicativos del siglo XXI, donde predomina el uso de redes sociales, debates, creacion
de contenido, argumentacion en entornos digitales.

Sin embargo, no debe olvidarse que la capacidad l6gica para argumentar tiene que acompanarse de
recursos discursivos necesarios (conectores, vocabulario especifico), coincidiendo con Cassany
(2006). Por tanto, el conocimiento de los recursos linglisticos para argumentar es la base para que
los alumnos puedan desarrollar esta habilidad. No basta con conocer el tema ni el empleo de las
actividades ludico participativas.

Cuje-Cevallos y Garcia-Zambrano (2025) sefialan que los docentes deben implementar actividades
ludicas y dindmicas participativas para crear un ambiente motivador, inclusivo y participativo, donde
los alumnos se convierten en protagonistas de su propio aprendizaje. Estas ideas coinciden con las
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de otros autores que destacan su influencia en la estimulacion cognitiva temprana. Permiten el
desarrollo de habilidades de pensamiento I6gico, memoria, atencidn y resolucion de problemas,
fomentando un aprendizaje activo, participativo y mejor desempefio académico en actividades donde
exploran, experimentan y establecen conexiones (Oliveira et al., 2023 y Rios et al., 2025).

Otros autores que abordan las actividades ludicas (Garcia et al., 2024; Vera et al., 2025) se refieren a
estrategias educativas que incorporan el juego, la creatividad y la diversion. Las identifican como
recursos efectivos para incrementar la atencion, la cooperacion y la motivacion en el aula. Destacan
que este tipo de actividades responde a que los espacios de aprendizaje se desarrollen en ambientes
inclusivos, participativos y significativos, en los que los alumnos sean protagonistas.

Si bien autores como Cuje-Cevallos y Garcia-Zambrano (2025), Garcia et al. (2024) y Vera et al. (2024)
postulan un entorno ideal de aprendizaje ludico, la implementacion choca frecuentemente con
estructuras rigidas de las instituciones educativas, donde los docentes muestran insuficiencias en la
direccion del proceso y la actividad ludica deja de ser motivadora e inclusiva.

Es importante destacar que, en ocasiones, los docentes, ante las exigencias del cumplimiento de los
programas de estudio, desatienden las actividades participativas, creando una dicotomia entre lo
deseable y lo necesario. Influye también en ello la resistencia al cambio pedagdgico, la sobrecarga
curricular o la falta de habilidades docentes para dirigir este tipo de actividad. Este analisis coincide
con investigaciones realizadas por Taverna et al. (2020); Escolano-Pérez et al. (2020) y Aroca et al.
(2024), que refuerzan la idea que la efectividad de las actividades ludico participativa necesita una
mejor infraestructura en el entorno educativo y una mejor formacion docente.

Lopez et al. (2024) destacan que en educacion las actividades ludicas pueden ser diversas, desde
juegos de roles y simulaciones hasta juegos de construccion y actividades artisticas. Son beneficiosas
y ofrecen oportunidades de aprendizaje porque pueden ser adaptadas a los intereses y necesidades
especificas de los alumnos, lo que le da relevancia y significatividad a lo que se aprende.

Las actividades ludico-participativas son propuestas didacticas que incorporan elementos de juego y
que requieren la participacion activa, cooperativa y dialégica de los alumnos, con una finalidad explicita
de promover la comunicacién oral. El juego incrementa la motivacion y la disposicion a participar
oralmente. No obstante, existe el peligro de que -el juego por el juego mismo- desvirtue los objetivos
linguisticos. La actividad puede ser divertida pero lingiisticamente pobre, y ahi radica un problema.
No debe confundirse esta participacion que debe ser linglisticamente rica.

El caracter ludico no puede convertirse en un fin en si mismo, y en él no pueden diluirse los objetivos
linguisticos, por tanto, su concepcidn y direccion pedagdgica deben ser bien definidas por el docente
para que no pierda su esencia y produzca los resultados esperados. Esta advertencia entra en dialogo
con la postura de Vila et al. (2022) que plantean que los alumnos no es que hablen mucho, sino que
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produzcan diversas tipologias textuales, puedan expresarse de forma fluida, relacionarse con otros
hablantes y comprender.

Las actividades ludicas son efectivas en las clases de lengua si generan verdaderos espacios de
interaccion y participacion, espacios de exploracion verbal y una escucha auténtica que potencie el
desarrollo del vocabulario en correspondencia con el momento del desarrollo escolar. Por ello, las
actividades deben disefiarse con una intencionalidad pedagogica muy clara. Se considera que para
que las actividades ludico participativas favorezcan el desarrollo de la expresion oral deben estar
centradas en el lenguaje oral; es decir, la actividad exige hablar, escuchar y construir significados de
manera sostenida.

Es esencial que posibiliten una interacciéon que implique produccidén personalizada, eleccion de
palabras, organizacidn del discurso y respuesta a los interlocutores. Deben tener una intencionalidad
linguistica, lo que implica que sea como objetivo de la actividad su desarrollo y que exista una situacion
comunicativa especifica. Promover el uso de conectores temporales, el adecuado respeto al turno de
la palabra de los participantes y la articulacion clara de las ideas son aspectos hacia los que deben
orientarse las acciones del docente.

Estas actividades tienen un impacto en el desarrollo de la expresion oral. Posibilitan un entorno de
aprendizaje interactivo y motivador e influyen de forma integral en el desarrollo de la expresion oral al
ampliar el vocabulario, la fluidez y coherencia del discurso. Favorecen la creacion de un ambiente de
aprendizaje participativo, basado en las distintas formas del juego.

Para aplicar actividades ludico-participativas, el docente tiene que ser un promotor de experiencias de
aprendizaje con estas caracteristicas y actuar como un mediador y facilitador durante su desarrollo.
En la educacién primaria, las actividades ludico-participativas son de especial importancia por las
caracteristicas psicopedagdgicas de los alumnos en este nivel educativo; donde la organizacion y
direccion del proceso educativo se concibe con un caracter desarrollador. Deben propiciar la
concepcion de formas de actividad colectiva como elemento mediatizador para el desarrollo individual
de los alumnos.

Las acciones grupales ofrecen la posibilidad de la interactividad en el aprendizaje de los diferentes
contenidos académicos, con actividades de caracter participativas que no solo permiten adquisicion
de conocimientos, de procedimientos y estrategias para aprender, sino de cualidades de la
personalidad como la solidaridad y el respeto ante el criterio y experiencias de los coetaneos.

En las clases de lengua se trabajan los contenidos en correspondencia con los objetivos del grado y
se abordan variedad de formas de expresion oral. Para ello, se atiende la produccién verbal de los
alumnos considerando lo que dicen y como lo dicen, mediante actividades relacionadas con la
conversacion, memorizacion y juegos de roles, los que propician de forma gradual el desarrollo de
habilidades de expresion.
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Por las caracteristicas de los momentos del desarrollo de los alumnos, las actividades ludicas siguen
siendo de interés y motivacion para aprender. Pueden ser una via efectiva para el desarrollo de la
expresion oral. Estas actividades deben cumplir ciertas condiciones para que sean efectivas: contener
juegos, interaccion y participacion para que no se conviertan en una repeticion mecanica; deben ser
graduales y diferenciadas de manera que se ajusten a la edad, intereses y nivel de desarrollo cognitivo
de los alumnos y ser creativas y expresivas para que fomenten la imaginacion, creatividad, narracion
y argumentacion.

Deben estar contextualizadas para que se conecten con experiencias cotidianas y culturales de los
alumnos, asi como tener un caracter participativo que promuevan la escucha activa, el respeto por el
momento de hablar en colectivo y la construccion conjunta del discurso.

En los primeros grados (primer momento del desarrollo escolar: 6-7 afios), donde los alumnos estan
en pleno desarrollo del vocabulario, comprension basica y disfrutan de los juegos simbdlicos, deben
ser actividades con juegos de roles simples donde dramaticen situaciones cotidianas; contar cuentos
participativos con narraciones colectivas donde cada alumno afiada una parte. Otras actividades
pueden ser el empleo de canciones y rimas para favorecer el ritmo, pronunciacién y memoria verbal;
adivinanzas y trabalenguas que estimulan la fluidez y juego con el lenguaje. Todas estas actividades
aprovechan la imaginacion y el gusto por el juego simbolico, fortaleciendo el vocabulario y la confianza
para hablar en publico.

Si bien las actividades propuestas para el primer momento (6-7 afios) se alinean acertadamente con
las caracteristicas psicopedagogicas de estas edades, existe un riesgo de subestimar la
heterogeneidad del desarrollo dentro del aula. Es necesario ensefiar a los alumnos a ponerse en el
lugar de otro -capacidad necesaria para los juegos de roles-, la cual no se desarrolla al mismo ritmo
en todos por igual. Para los alumnos con menor desarrollo en esta area, estas actividades, lejos de
motivar y fomentar la expresién oral pueden crear rechazo. Por lo tanto, es esencial que el docente
ofrezca opciones, cree ayuda con recursos que faciliten la participacion y deje que el alumno mas
retraido se incorpore primero en aquellas actividades que le sean mas atractivas, para garantizar una
inclusion real.

En tercer y cuarto grados (segundo momento del desarrollo escolar: 8-9 afios) los alumnos tienen una
mayor autonomia, disfrutan de los retos y organizan ideas con mas coherencia. Pueden realizar
actividades ludico-participativas como debates guiados sobre temas cercanos (animales favoritos,
juegos preferidos), entrevistas simuladas a un compafiero, donde uno hace de periodista y otro
responde como entrevistado, simulando de teatro con pequefias obras y dialogos sencillos, asi como
narracion de experiencias, vivencias donde cuentan anécdotas personales con apoyo de imagenes o
dibujos. Estas actividades estimulan la capacidad de estructurar ideas, escuchar y responder, ademas
de fortalecer la seguridad en la interaccion social.
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En el segundo momento del desarrollo, las actividades dan un salto cualitativo hacia la estructuracion
de ideas y la interaccion mas autonoma. No obstante, surge una tension pedagdgica fundamental. Por
un lado, Vigotsky (1979) enfatiza que el lenguaje se desarrolla en interaccion social, lo que justifica
debates y entrevistas, sin embargo, un alumno retraido o poco comunicativo podria sentirse
intimidado, excluido de la actividad. Para equilibrar esta problematica en el aula el docente debe ser
flexible y utilizar variedad de actividades que permitan que todos participen con una expresion mas
reflexiva y menos espontanea. Pueden acompariarse de guiones y soportes visuales que sirvan de
ayuda a los de menor fluidez verbal.

En quinto y sexto grados (tercer momento del desarrollo escolar: 11-12 afios) los alumnos pueden
argumentar, reflexionar y disfrutan de actividades mas complejas y colaborativas. Pueden realizar
debates criticos sobre temas escolares o comunitarios (cuidado del medio ambiente, uso de la
tecnologia), entrevistas y noticias con un mayor nivel de independencia. Son efectivas las actividades
que estimulen la improvisacion teatral donde respondan creativamente a situaciones inesperadas, asi
como presentaciones orales con exposiciones breves con apoyo visual. Estas actividades desarrollan
pensamiento critico, la capacidad de argumentacion y habilidades comunicativas necesarias para
niveles escolares superiores.

Para el tercer momento (11-12 afos), se propone la argumentacion y el pensamiento critico,
acercandose a las operaciones formales. Sin embargo, es aqui donde la brecha entre el potencial
cognitivo y las habilidades linguistica puede ser méas evidente. Los alumnos deben en su discurso dar
argumentos, habilidad que viene trabajandose desde tercer grado, y esto debe estar acompafiado de
recursos discursivos necesarios (conectores y un vocabulario especifico). Cassany (2006) sefiala que
la argumentacion es un género discursivo complejo que debe ensefiarse explicitamente. Se requiere
una intervencion docente directa que modele el uso de estos recursos y provea 'banco de frases' o
'recursos linguisticos' que permitan a los alumnos participar con éxito, evitando que la actividad se
convierta en un intercambio de opiniones no sustanciadas.

La participacion activa de los alumnos en estas edades es esencial para lograr un aprendizaje
significativo y propiciar la retencion de lo que se aprende. La participacion implica involucrarse
conscientemente en las actividades, interactuar con compaferos y docentes y expresar ideas y
emociones de manera efectiva (Hurtado et al., 2024; Flores y Duran, 2022).

No obstante, el analisis realizado por momentos del desarrollo y edades segun grupo etario no es
totalmente lineal y ahi juega un papel esencial el diagnostico mas individualizado y personalizado, que
permitan adaptar estas actividades ludico-participativas a los estilos comunicativos particulares de
cada alumno. Asi se logra atender sus necesidades educativas individuales, se atiende la diversidad
y se logra una educacion inclusiva.

Al concluir este nivel educativo, los alumnos deben ser capaces de lograr una comunicacion con el
empleo de diversos lenguajes (verbal, corporal, audiovisual, algoritmico, entre otros), mostrar




ATENEO EDUCATIVO | Vol. 1 No 1 | Enero — Junio, 2026 | ISSN L 3122-6205

creatividad e independencia al defender sus puntos de vista, argumentar sus decisiones personales y
colectivas. Deben evidenciar el dominio practico de su lengua materna al escuchar y comunicarse
verbalmente con unidad, coherencia, claridad, emotividad, originalidad, fluidez, correccion y un
vocabulario ajustado a las normas éticas. Deben ejercer la critica y la autocritica con fines
constructivos, o sea, con apego al respeto a sus compafieros.

Para aplicar actividades ludico-participativas, el docente tiene que ser un promotor de experiencias de
aprendizaje con estas caracteristicas y actuar como mediador y facilitador durante su desarrollo.
Actividades como juegos de roles y dramatizaciones breves son de interés para los alumnos porque
asumen personajes en situaciones cotidianas, literarias o imaginarias. Aprenden a adecuase al
registro segun lo que representan, a expresar emociones y a realizar argumentaciones simples.

Vinculado a las clases de lectura, los docentes deben promover las narraciones orales con el empleo
de juegos narrativos. Son de especial efectividad las actividades donde narren cuentos encadenando
situaciones de personajes o espacios para la accién. Se debe orientar que propongan diferentes
finales a una historia o le cambien el final. En estas actividades, los alumnos desarrollan habilidades
para la secuenciacion temporal, el uso de marcadores discursivos (conectores discursivos que
organizan el discurso) y la coherencia global del texto oral. EI componente ludico se introduce
mediante retos o condicionantes.

Otra habilidad que deben adquirir los alumnos en la educacion primaria es el lenguaje explicativo y la
reformulacién de ideas. El uso de actividades ludico participativas con juegos de resolucion de
problemas pueden facilitar el desarrollo de estas habilidades, con actividades donde busquen
informacion e indaguen. Posibilitan que compartan los nuevos conocimientos e informacion verbal con
los demas comparieros.

Estas actividades, junto con las que permiten trabajar pronunciacion, léxico especifico y fluidez como
adivinanzas, trabalenguas, juegos de descripcion requieren de un adecuado disefio y direccion
didactica del docente para que sean efectivas.

Las actividades, ludico participativas desde las clases de lengua pueden transformar la direccién del
proceso de ensefianza aprendizaje: de las clases tradicionales de lengua centradas en el saber del
maestro a clases centradas en el alumno, donde es protagonico en la construccion del conocimiento
y donde se propicia el desarrollo de la expresion oral. No obstante, es importante destacar que la
efectividad de los juegos de rol varia significativamente segun el conocimiento, intereses de los
alumnos. Mientras que algunos participan activamente, otros pueden mostrar reticencia por diferencias
en las normas de comunicacion o en las relaciones que deben tenerse en cuenta para la adaptacion
al contexto cultural y a las necesidades de los alumnos.
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Conclusiones

La implementacién sistematica de actividades ludico-participativas en la educacion primaria no solo
enriquece la expresion oral, sino que también fomenta un ambiente inclusivo, participativo y motivador.
Esta estrategia pedagogica, alineada con el enfoque cognitivo, comunicativo y sociocultural, permite
a los alumnos desarrollar habilidades de expresion oral.

Mientras la integracidn de actividades ludico-participativas se erige como una estrategia pedagdgica
transformadora, su implementaciéon exitosa requiere superar criticamente varios desafios: la
resistencia a abandonar paradigmas tradicionales, el riesgo de la superficialidad ludica y la necesidad
de adaptacion a las particularidades y necesidades de los alumnos, por tanto, su adopcion para el
desarrollo de la expresion oral no puede ser acritica, sino una aplicacién reflexiva y adaptativa.
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Resumen

Este ensayo propone una interpretacién de la novela De Sobremesa, de José Asuncién Silva, como
una pieza fundacional de la modernidad literaria en Latinoamérica. A diferencia de las lecturas politicas
tradicionales, el autor realiza un ejercicio de critica cultural centrado en la crisis del sujeto y la
racionalidad moderna. El texto analiza como el protagonista, José Fernandez, encarna al artista
moderno consciente de si mismo. Al negar ser un "poeta” en el sentido clasico, Fernandez opta por
una estetizacion de la vida, donde el arte se funde con la experiencia, la ciencia y la politica. Esta
postura refleja la tesis hegeliana sobre el "fin del arte”, donde la reflexion desplaza a la creacidn mitica.
Un punto clave es el proyecto politico de Fernandez: un plan racional y frio para instaurar una tirania
que modernice la sociedad mediante la industrializacion y la instruccion publica. El ensayo concluye
que la obra de Silva trasciende lo literario, convirtiéndose en un espacio critico que explora las
tensiones entre la subjetividad, el rechazo al mundo burgués y la busqueda de una modernidad
incompleta en el continente.
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Abstract
This essay offers an interpretation of José Asuncion Silva's novel De Sobremesa as a foundational

work of literary modernity in Latin America. Moving away from traditional political readings, the author
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engages in cultural criticism focused on the crisis of the subject and modern rationality. The text
explores how the protagonist, José Fernandez, embodies the self-conscious modern artist. By rejecting
the label of "poet" in the classical sense, Fernandez chooses an aestheticization of life, merging art
with experience, science, and politics. This stance reflects the Hegelian thesis on the "end of art,"
where reflection replaces mythical creation. A key element is Fernandez's political project: a cold,
rational plan to establish a tyranny aimed at modernizing society through industrialization and public
education. The essay concludes that Silva’s work transcends the purely literary, serving as a critical
space to explore the tensions between subjectivity, the rejection of the bourgeois world, and the pursuit
of an incomplete modernity on the continent.

Keywords
Modernism, Subjectivity, Aestheticization, Intellectual, Rationality.

Recepcion: 10 de septiembre de 202
Aceptacion: 9 de noviembre de 2025

Introduccion

El presente texto propone una lectura interpretativa de la novela De Sobremesa de José Asuncidn
Silva, entendiéndola como una coyuntura critica para analizar la condicién moderna de la produccion
literaria en Latinoamérica. Esta obra, sobre la cual la critica continental ha insistido persistentemente,
posee un caracter fundacional para la modernidad literaria del continente. Partiendo de este trasfondo
critico, el presente ejercicio se propone como una critica cultural que se distancia de las lecturas
politicas tradicionales para explorar la crisis del sujeto y la racionalidad moderna.

Durante las tres Ultimas décadas del pasado siglo la critica literaria del continente presté amplia
atencion a los aspectos ideoldgicos de las obras literarias en general, y de esta en particular. Es decir,
a la forma como las ideas politicas implicitas o explicitas de los autores pasaban a configurar aspectos
estructurales del discurso narrativo. Este tipo de lectura fue particularmente intensa en relacion con la
obra de José Marti, Amistad funesta, la cual, en el clima de intensa politizacion de la cultura intelectual
latinoamericana que sucedidé a la revolucién cubana, pas6é a representar emblematicamente al
intelectual comprometido con un proyecto cultural y politico autonémico y, sobre todo, comprometido
con las luchas anti imperialistas. Pero también ha sido intensa, aunque tal vez en menor proporcion,
la lectura de la obra de Asuncion Silva, en la medida en que forma parte del universo de autores y
obras que configura el corpus de la narrativa modernista latinoamericana y, consecuentemente,
pueden visualizarse como interlocutores generacionales de aquél.

Desarrollo

En el caso de Asuncion Silva, la necesidad de situar el caracter de su contribucion en el contexto del
movimiento modernista hispanoamericano, ha representado un motivo de interés adicional para la
critica literaria en sus diversas vertientes.
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Pero, no es nuestro interés calificar bajo ningin punto de vista esos enfoques criticos, los cuales
expresan nitidas tendencias y peculiaridades culturales de la época a la que pertenecen en una
medida, inclusive, que sobrepasa la delimitacion estrictamente latinoamericana. La “lectura politica e
ideoldgica”, en efecto, presupone la sobre determinacion de algunas categorias fundamentales del
pensamiento y la concepcidn moderna occidental del mundo, y no solamente latinoamericana, tal
como, por ejemplo, la postulacion de un “sujeto” de la modernizacion burguesa de nuestras sociedades
(y en el contexto imperialista que proporciond la norma a la modernizacion periférica del XIX y durante
buena parte del siglo XX), el cual constituye no solamente el principio de la dinamica socio-cultural de
la modernizacién misma, sino también el soporte y la posibilidad teérica y epistemolégica misma de
dicha lectura. La critica de que ha sido objeto la nocion de “sujeto” en los ultimos afios como parte de
la critica epistemoldgica de la racionalidad moderna, representa un elemento objetivo de
distanciamiento del pensamiento latinoamericano actual respecto a la posibilidad e intencionalidad de
aquellos enfoques. De manera que también distancio de aquéllas la presente lectura (a la que
considero un ejercicio de critica cultural en el sentido que explicaremos més adelante) asumiendo ese
distanciamiento como una condicion critica y epistemoldgica del pensamiento actual.

Por otra parte, no resulta exacto aludir a |a totalidad de la critica latinoamericana cuando hablamos de
la existencia de una lectura politica e ideoldgica de las obras literarias. No sélo porque ello no hace
entera justicia a una importante vertiente del pensamiento latinoamericano que hizo de ese enfoque
una ventana activa para el desarrollo de una cultura intelectual autonoma (Mariategui, etc.) durante la
primera mitad del siglo XX, sino también porque, como ya es suficientemente conocido, no toda la
critica posterior se desarrolld bajo los mismos supuestos tedricos, ni respondié a las mismas
motivaciones ideoldgicas.

La referencia a la critica literaria latinoamericana de la segunda mitad del siglo XX exige tomar en
cuenta el conjunto de las condiciones historico-culturales y teéricas que concurrieron a su
configuracion moderna. Lo que, Iégicamente, significa tomar en consideracion la diversidad de sus
condicionamientos y tendencias, asi como también las particularidades que adquirieron las tensiones
entre modernizacién y tradicién intelectual (y las modalidades de resolucion tedrica de esas tensiones
como parte del repertorio categorial y argumentativo de algunas de sus principales corrientes) que se
encuentran involucrados en su proceso formativo. De esa diversidad constitutiva surge una posibilidad
de volver sobre la dimension politica manifiestamente presente en la estructura de aquellas obras,
satisfaciendo, sin embargo, esta doble condicién: por una parte, eludir la consabida optica de lectura
que reducia el discurso literario a la condicién de manifestacion ideoldgica de los conflictos propios de
sociedades bajo el impacto de una modernizacién compulsiva y, por otra, inscribirnos en un foco
tedrico que es al mismo tiempo prolongacion de algunos aspectos de la tradicion critica y colocacion
en el punto de vista del pensamiento critico latinoamericano actual. Mas especificamente, se trata de
asumir los aportes teéricos fundamentales realizados por aquella tendencia de la critica literaria
latinoamericana que se concibié a si misma como una critica de la cultura que toma como referencia
el elevado poder de sintesis y la alta significacién de sus productos estéticos. Los mas significativos
aportes a esta tendencia, los realizé en Hispanoamérica el critico uruguayo Angel Rama y en el Brasil
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Antonio Candido y Roberto Schwarz, entre otros que han hecho aportes significativos al conocimiento
de la cultura propia configurando lo que, sin duda, podemos considerar una tradicion intelectual.

Dentro de esa corriente de estudios sobre el modernismo hispanoamericano, quisiera destacar la
importancia que le atribuyo a la lectura del colombiano Rafael Gutiérrez Girardot en su libro de 1983,
Modernismos. Esa lectura resalta en su singularidad por la fuerza con que el autor moviliza la tradicion
filosdfica alemana para la interpretacion, no solo de las obras literarias, sino también y sobre todo del
movimiento modernista mismo, particularmente la que se deriva del romanticismo aleman que posee
en la Estética de Hegel, una de sus principales referencias argumentativas relacionadas con el tema
de la condicion de la poesia y el poeta en el mundo moderno. En otras palabras, la importancia que
posee el concepto de critica del arte elaborado por el romanticismo aleman para la interpretacién del
sentido y del alcance de la transformacion de la esfera artistica que representd el advenimiento del
arte moderno en América Latina.

Pero, al lado de la importancia que le atribuyo a este enfoque que pone de relieve la dimensidn
universalista que pasa a elaborar la poesia entre nosotros, quiero destacar también su limite e
incompletitud si no se activa también la clave interpretativa que represent6 la concepcion de la
situacién socio-cultural en que nos coloco la incompleta modernidad latinoamericana que elabord el
pensamiento social ensayistico de la primera mitad del siglo. Angel Rama dio una primera vision de
esa situacion en su libro de 1974, Rubén Dario y el Modernismo (Ediciones de la Facultad de
Humanidades de la Universidad Central de Venezuela), donde argumenté que el problema
fundamental del momento inicial de la modernidad latinoamericana, y en relacién con el cual leyé la
poesia de Dario, consistia en la elaboracion estético-discursiva de la ruptura de la tradicion cultural
que representd el impacto de la modernizacidn. Pensar esa ruptura en el plano estético implico
también, necesariamente, pensarla desde el ambito de la politica como un momento de la poética de
las obras (que es el sentido con el que, desde nuestro punto de vista, se insertan discursos politicos
en De Sobremesa, Amistad Funesta e idolos Rotos), es decir, como exploracién de las posibilidades
de reforma y reconstruccion del rumbo de la modernizacién de la sociedad. Lo que significd colocar a
los autores ante la disyuntiva de, o bien profundizar en la modernizacion con todas sus consecuencias
y a la fuerza si es necesario (opciéon de Asuncién Silva, como veremos, y también lo fue de Diaz
Rodriguez), o bien evaluar las posibilidades de una tradicién cultural suspendida desde la cual
reasumir, subordinandolo, el proyecto moderno (lo que parece estar mas proximo del pensamiento de
Marti, sobre todo si lo leemos a partir Nuestra América).

De Sobremesa: la situacion del artista modernista.
Silva muere en la madrugada del 24 de mayo de 1896. Habia nacido 31 afios antes. Las circunstancias

mas bien oscuras de su muerte las expuso G. Garcia Marquez en los siguientes términos: “El 24 de
mayo de 1896, después de una cena intima en su casa de Santafé, Silva acompafié a sus invitados
hasta el portdn, poco antes de la media noche, y luego fue a su alcoba y se disparé un tiro de revélver
en el corazdn” (Gabriel Garcia Marquez, “En busca del Silva Perdido”).
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También las circunstancias que rodean su obra son accidentadas. Nuevamente es Garcia Marquez
quien las sefiala: “Los infortunios comerciales y la incomprension hacia su poesia y hacia su cultura,
ambas muy sintonizadas con su tiempo, no fueron las Unicas desgracias. Hacia un afio habia perdido
buena parte de su obra literaria en las cercanias de Barranquilla al naufragar el barco que lo traia de
Venezuela. Se sabe que desaparecieron dos colecciones de poemas, Las almas muertas y Poemas
de la carne, pero el gran revés fue para su trabajo en prosa, ya que naufragaron también los Cuentos
negros y Cuentos de raza, asi como la novela corta titulada Un ensayo de perfumeria.

La novela De Sobremesa, la reconstruyé poco después.
La obra publicada durante su vida fue escasa, limitandose a algunos poemas y articulos. Tampoco fue

publicada en el resto de América: “El primer libro de Silva se publicé en Barcelona, en 1908, por la
Editorial Maucci, con un visionario Prélogo de Miguel de Unamuno”, recuerda Garcia Marquez.

La menci6n de estas circunstancias infaustas, tal vez contribuya a comprender las dificultades, titubeos
y omisiones de la critica a la hora de ubicarlo en el contexto del movimiento modernista, correccion en
la que tanto se ha esmerado Maria Mercedes Carranza, en Colombia, debatiendo su clasificacion
tradicional entre los “precursores” del modernismo, donde alguna critica ha clasificado usualmente a
Silva, distinguiéndolo de los modernistas propiamente dichos, a la cabeza de los cuales se encuentra
Dario. Una vez mas es Garcia Marquez, recordando los argumentos de Carranza, quien reafirma los
parametros de su ubicacién histérico literaria: “Porque hay que comenzar por decir que José Asuncion
Silva es un escritor modernista pleno y no un precursor o un pre modernista, como con frecuencia se
le designa. Dario, que es coetaneo de los escritores de la supuesta promocion pre modernista (en la
que estaria Marti, Julian del Casal, Manuel Gutiérrez Nagera y Asuncion Silva; AM), al morir todos
éstos prematuramente —en 1896 ya han desaparecido- brilla s6lo como el padre y lider de la revolucién
modernista” (lvan Shulmann, Acosos al Modernismo, Madrid, 1972).

Problematica que perdera relevancia histdrico literaria una vez que la critica cultural del continente
amplia el concepto mismo del Modernismo para considerarlo como “época cultural moderna” y no sélo
como un movimiento artistico y poético. Otros pasaran a ser, entonces, los pardmetros que definan
esa generacion de acuerdo con la enumeracion de circunstancias socio-culturales que la circundan,
tal como lo expresé Ivan Shulmann: “La industrializacion, el positivismo filoséfico, la politizacion
creciente de la vida, el anarquismo ideoldgico y practico, el marxismo incipiente, el militarismo, la lucha
de clases, la ciencia experimental, el auge del capitalismo y la burguesia, el neo idealismo y las
utopias” (I. Shulmann, op. citada). En el mismo sentido, anteriormente, |a redefinicién del modernismo
la habia realizado Federico de Onis en el Prologo a su Antologia de la poesia hispanoamericana, de
1936, inaugurando de ese modo una solida corriente de interpretacion critica del tema que daré frutos
plenamente maduros con los trabajos de Angel Rama sobre el periodo modernista y la poesia de
Rubén Dario.
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La época modernista y la circunstancia moderna del arte.
En el caso de otro de los autores que contribuyeron destacadamente a la redefinicién de los estudios

sobre el modernismo, el colombiano Rafael Gutiérrez Girardot (Modernismos, Barcelona, Montesinos,
1984), el problema historico literario que reseié Garcia Marquez ni siquiera se plantea como
referencia. EI asume la plena condicién moderna de Silva como autor, inscribiendo su lectura en el
marco pleno de referencias teoricas y culturales que definen la modernidad occidental a través de sus
mas sobresalientes representantes, tanto en el campo artistico como en el de la filosofia. Con su
perspectiva, se pierde de vista, diriamos, el “temeroso” marco de referencias al que se circunscribid
nuestra critica de tradicién erudita. Para Girardot, no hay dudas de que se trata de una obra
incuestionablemente moderna y de la cristalizacion en ella de estructuras de la subjetividad moderna.

En realidad, el problema de la condicién moderna de la subjetividad creadora, queda planteado casi
desde el inicio mismo de la novela de Silva. Se trata del momento en que José Hernandez, el personaje
central De Sobremesa, niega, y argumenta su negativa, a que él pueda ser considerado un poeta: “No,
no soy poeta, dijo con aire de conviccion profunda. Eso es ridiculo. 4 jPoeta yo!? Llamarme a mi con
el mismo nombre con que los hombres han llamado a Esquilo, a Homero, al Dante, a Shakespeare, a
Shelley...Qué profanacién y qué error” (De Sobremesa, p.300).

El argumento, que llega a constituir el inicio mismo de la novela, concluye asi: “No, Dios mio, yo no
soy poeta...Sofiaba antes, y suefio todavia, a veces, en aduefiarme de la forma, en forjar estrofas que
sugieran mil cosas oscuras que siento bullir dentro de mi mismo y que quizas valdrian la pena decirlas,
pero no puedo consagrarme a eso...” (p.301).

Conviene detenernos en este punto. ; Qué significado atribuir a esta negativa rotunda?

Podemos leerla de diversas maneras. El nivel de significacidbn mas inmediato es el que enuncia
directamente la expresion “Yo no soy un poeta”. A ese significado se asocian inmediatamente otros:
el que evalua la “alta condicién de la poesia” y se determina a si mismo indigno de ella, por ejemplo.
Se trata de un significado que estd directamente aludido en la negativa del personaje. Pero,
ciertamente, ese significado no agota ni domina a otros también presentes y que podemos intuir
inmediatamente detras de las oscuridades de la argumentacion de Fernandez. Es posible acceder a
otros niveles de significacion, sobre todo si leemos el texto a la luz de algunas condiciones y
caracterizaciones del “poeta moderno” que la critica ha destacado suficientemente.

Una de las primeras referencias en esa caracterizacion la constituye, sin duda, el argumento de Hegel
acerca de la condicién de la poesia en las condiciones del moderno mundo burgués, lo que él
denomina el advenimiento de “las condiciones prosaicas del mundo” en las que pasa a realizarse lo
que, en su periodizacion, él designa como “el Arte Romantico”. (Cf. Tagliagamba, Filosofia del lenguaje
en Hegel).
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Sabemos que la tesis hegeliana posee, en primer término, un sentido historiografico. Se trata de la
interpretacion de un periodo de la historia del arte a través de las condiciones de significatividad y
pertinencia de su produccion artistica: el periodo que €l denomina del “Arte Romantico”, cuyo
advenimiento se hace notorio para él con la aparicion de las obras de los principales poetas romanticos
alemanes (Lessing, los hermanos Schlegel, Schiller, Herder, Holderling, Goethe....), quienes hicieron
de la reflexion sobre la poesia y la condicion del poeta en el mundo moderno, no solamente un tema
fundamental, sino esencialmente la condicién misma de posibilidad de la poesia y el arte en general
en el periodo moderno. Era, pues, el arte moderno el que, en definitiva, asi se afirmaba. Para Hegel,
esa condicion clausuraba de una manera definitiva una etapa inmensa de la historia del arte que le
permitia emplear apropiadamente la metafora “muerte del arte” para designar el momento en que el
“pensamiento discursivo” se coloca en el centro de lo que en adelante sera “produccion” artistica
fundada en la reflexividad racional desplazando el mito de la “creacion” artistica como proceso que
por definicion no puede dar cuenta de si. El genio mas o menos tellricamente concebido (Kant,
Goethe) cedia entonces el lugar al artista moderno, consciente de si, de su hacer y que se interroga
por su “estar” en el mundo. Y con ello, a la idea del arte como desvelamiento de la existencia, como
conocimiento y como participacion. Se abria ante él un universo de significaciones propias de la esfera
del arte para el cual las concepciones estéticas laboriosamente construidas en la historia del
pensamiento y la filosofia, resultaban insuficientes, extrafios. Era en cierto modo también el fin de la
Estética en tanto filosofia de lo Bello, y el inicio de las teorias del arte y de la construccion de las
poéticas. En las nuevas condiciones, el arte pasa a derivar su objeto y definicion mas alla de una
estética, de una epistemologia.

Resumida en estos términos, la tesis hegeliana ya permite, entonces, colocarnos en otro nivel de
interrogacion del texto de Silva, y en ese nivel la enfatica afirmacién “Yo no soy un poeta” se carga de
otros contenidos. ¢ Quiénes, entonces, si son poetas? Y ¢ qué significado se atribuye en el texto a ese
término? ;Cual es el paradigma al que se asocia la idea de la poesia a través de esa negativa? La
enumeracion de los autores que ejemplifican ese paradigma no es neutral: “Llamarme a mi con el
mismo nombre con que los hombres han llamado a Esquilo, a Homero, al Dante, a Shakespeare, a
Shilley...".

En estas circunstancias, la expresion “Yo no soy un poeta” esta colocando en primer plano un gesto
de adscripcion reflexiva a una precisa concepcion del arte, una eleccion indeclinable: mi condicion de
artista moderno, mi sensibilidad exacerbada, mis posibilidades sin limites, mi necesidad de conocerlo
todo y de probarlo todo es incompatible con esa exclusiva condicion. Es ese el tono de la respuesta
de José Hernandez durante toda la primera escena de la novela: “como me fascina y me atrae la
poesia, asi me atrae y me fascina todo, irresistiblemente: todas las artes, todas las ciencias, la politica,
la especulacion, el lujo, los placeres, el misticismo, el amor, la guerra, todas las formas de la actividad
humana, todas las formas de la vida, la misma vida material, las mismas sensaciones que por una
exigencia de mis sentidos necesito de dia en dia mas intensas y mas delicadas... ;'Qué quieres, con
todas esas ambiciones puede uno ponerse a cincelar sonetos? En esas condiciones no manda uno
€en sus nervios...".
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Pero no renuncia al infinito, al todo, a lo absoluto -como no renuncia tampoco al arte-, solo que ahora
busca esas metas por via de acumulacion, no con el simbolo, sino con el concepto. Lo absoluto ha
estallado y se ha fragmentado: ha pasado a ser una meta que se define discursivamente, a través de
la experiencia, de la sensibilidad, en resumen: de la vida. ;Cémo, entonces, ponerse a cincelar
sonetos abandonando las posibilidades del amor y sin demostrar profunda incomprension de la
situacion que le toca vivir? Por eso dice enfatico: “No puedo consagrarme a eso...".

En efecto, frente a la sociedad moderna burguesa, si bien por un lado “el artista reaccioné con un
gesto romantico”, por otro, “reflexiond sobre su situacion en esa sociedad que, por paradéjico que
parezca, le depard no solamente la libertad artistica, sino también la posibilidad de nuevas y complejas
experiencias” (Fernando Charry Lara, José Asuncion Silva, vida y creacion, Bogota, Procultura, 1985).
Gesto “romantico” en la reaccion del artista frente a la sociedad burguesa moderna y “reflexion” sobre
su situacion y posibilidades una vez que se supo irremediablemente inmerso en ella, seran también
dos parametros fundamentales en la lectura de Rafael Gutierrez Girardot.

Por el primero, el artista adquiere un perfil inédito: el del “artista como “genio” o como marginado
rebelde y afirmativamente consciente de esa marginacion”, lo que conduce a transformar su situacion
como artista, no solo en la critica social, sino en el tema del arte, “es decir, crearon la novela del
artista”.

Por lo segundo, el resultado fue, por asi decirlo, mas amplio y de mayores implicaciones, pues la
reflexion sobre su “condicion y funcién” en tanto artistas, sea en las propias obras o como expresion
auténoma o tedrica, lo condujeron, dice Girardot, a dar una respuesta a la problematica planteada por
Hegel acerca del “fin del arte” a causa, precisamente, de la introduccion en su ambito de la dimension
reflexiva que, desde el punto de vista de la teoria de lo Bello, debia serle ajena. El arte reflexivo seria,
pues, el arte de la condicion burguesa y moderna del mundo al mismo tiempo que la respuesta del
artista a ese mismo mundo. Pero, mas aln, esa respuesta fue mas amplia y consistié en “la
constitucion de la “teoria literaria”, es decir, de la tacita sustitucion de una poética normativa por una
poética libre y experimental” (Fernando Charry Lara, Op. Cit.)

Por su parte, el “gesto romantico” de rechazo del mundo tendra dos implicaciones importantes para la
comprension de la situacion del artista moderno. Por un lado, el rechazo del mundo moderno burgués
lo conducira a negar toda funcionalidad del arte, a rechazar todo “para qué”, que es la pregunta utilitaria
por excelencia. En ese sentido, el artista se propondra la construccion de un mundo que responda a
otra ética, a otros fines, puntualmente negadores de aquellos en los que se funda el caracter “prosaico”
de la moralidad moderna: si el mundo moderno, de acuerdo con Hegel, se caracteriza por la igualacion
y la supresién de las jerarquias y valores supremos para sustituirlos por la busqueda del lucro vy el
supremo predominio del dinero, el del artista bien que se cuidara de ser jerarquico y sélo se consagrara
al cultivo de los mas elevados valores: “En ese mundo contrario de la “prosa del mundo”, no sélo se
desarrolla un “sentimiento romantico de la vida”, es decir, una busqueda de lo infinito, una orgullosa
afirmacion de la carencia de lazos sociales, una predominancia de la fantasia, un enriquecimiento de
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todas las excitaciones de lo sensorial”. Y, por otro lado, también se desarrolla un modelo de vida, una
definicién de la vida que va al encuentro de aquellos contenidos y metas: “una concepcion de la
persona del artista”, el cual, ademas de tal, pasaré a ser “artista de su propia vida”, lo que, en general,
pasara a ser el tema de gran parte de la novelistica moderna del XIX, y lo sera, notoriamente, en De
Sobremesa.

Vista mas detenidamente, esa novelistica también desarrollé otro topico caracteristico, ademas de
otros “formales” que ya apuntd Gutiérrez Girardot: “Sus protagonistas se afirman mediante la negacion
de la sociedad y del tiempo en que vivieron y en la busqueda de una utopia, de una plenitud, o de
mundos lejanos y pasados, negacion del presente y evasion a otros mundos: estas son las dos
caracteristicas del artista (...) en la moderna sociedad burguesa”.

Y la otra cara de esa negacion es notable, pues al huir del mundo, al negarlo, el artista no hace més
que adentrar en él su mirada critica inventariando sus durezas e imposibilidades, y penetra de ese
modo tragicamente en el universo que rechaza. Al huir de la realidad, dice Charry Lara, “por paraddjico
que parezca, el artista no hace otra cosa que vivir dentro de esa realidad que detesta, la del hombre
burgués, quien a su vez también huye de la realidad y se refugia, como lo observé Walter Benjamin,
en su interieur”. “Para el burgués -escribe por su parte Benjamin-, el espacio de vida entra en
contraposicion, por primera vez, con el lugar de trabajo. El primero se constituye en el interieur. La
oficina es su complemento. El burgués, quien en la oficina tiene en cuenta la realidad, pide que se le
distraiga en sus ilusiones. Esa necesidad es tanto méas urgente por cuanto no tiene la intencion de
ampliar sus reflexiones sobre el negocio hacia reflexiones sociales. Reprime las dos en la
configuracion de su mundo circundante privado. De alli emergen las fantasmagorias del interieur. Para
el burgués, este constituye el universo, en él retne la lejania y el pasado. Su salon es un palco en el

teatro del mundo” (Walter Benjamin, Paris, capital del siglo XIX.)

El burgués y el artista burgués son un mismo hombre que se evade, que se repliega en el ambito de
lo interior, si bien con diversos grados de conciencia, de donde emergen, en consecuencia, con
resultados diferentes. Pues no por eso, lo sabemos, ni uno ni otro dejan de “tener en cuenta” el mundo.
El artista, como el burgués, segun Hegel, también es, a su modo, un anfibio.

Ese “tener en cuenta” el mundo se reviste, en la novela de Asuncion Silva, de diversas formas y
modalidades. Podemos, inclusive, decir que aquel inventario de solicitaciones que le hace la vida a
José Fernandez, y que le impiden consagrarse exclusivamente a la poesia, a “cincelar sonetos”, como
dice con un sentido profundamente despectivo y de burla de un modo ampuloso y vacio de ser poeta
(recuérdese aqui aquel personaje profundamente fatuo que construyd Borges en El Alef, Carlos
Argentino Danieri, que no “cincelaba” sus versos, sino que, alejandose de la evocacion “artesanal” o
‘manual” de esa imagen, mas bien los “burilaba”), ese inventario, decimos, parece representar el
itinerario de la trama de la novela misma, de las “situaciones” que registra el protagonista en su Diario
y que lee para sus amigos en el decurso de aquella larga sobremesa parisina. Cada entrada del Diario
de José Hernandez esta destinado a registrar una respuesta suya, profundamente dramatizada y
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meditada y luego presentada en lo que ello tiene de abyecto (el intento de asesinato de una prostituta
de lujo o la deliberada planificacion y ejecucién de la seduccién de una joven dama norteamericana
enamorada de las joyas costosas, programa al que, por otra parte, no vacila en subordinar a su propia
produccion poética transformandola en “instrumento” de la seduccion. Es claro que, en ese caso, a la
experiencia de vida se le asigna claramente un valor superior y mas importante que el que pueda
poseer, no el arte, sino alguna de sus manifestaciones singulares: un poema, una hermosa joya, un
lujoso vestido, etc.) o de “situacion limite” para la realizacion de ese proyecto estético en sentido
moderno en que el personaje se ha propuesto transformar su vida.

Estetizacion de la vida o vitalizacion del arte, lo cierto es que literalmente nada escapara a esa pulsion
de transmutacion que imprime el personaje a todas sus vivencias y acciones, mediante la cual
sumerge literalmente el arte en la vida contaminandolo de la misma condicion prosaica y de la idéntica
labilidad ontoldgica.

La negacion romantica del mundo y el espectro de las ideas politicas del fin de siglo
latinoamericano.
Pero, también hay que decir que “la vida” no es una materia que se someta docilmente a esa voluntad

transmutadora; al menos no en todas sus dimensiones. Esa eventual “docilidad” o resistencia también
puede ser documentada a lo largo de la novela, o mejor, a lo largo de las entradas del Diario de José
Fernandez. En términos generales, ese Diario constituye un registro de los momentos exitosos de
esas operaciones transmutadoras: exitoso en los negocios de toda indole en los que el personaje
arriesga su fortuna en peligrosos lances que la multiplican; exitoso en el registro de sus actuaciones
sociales; exitoso en los lances del amor; en la explotacion vivencial de cada situacion, incluyendo el
éxito de sus incursiones en el campo de la poesia.

Pero, existen al menos dos situaciones en las que ese registro exitoso o bien no se culmina e, inclusive,
adquiere el signo de un fracaso. Una es aquella por la cual, como dice Garcia Marquez, todos los
caminos de José Fernandez conducen, infructuosamente, a Helena, aquella mujer que lo hace escribir:
“Por primera vez en mi vida bajé los ojos ante la mirada de una mujer”. Otro es, sin duda, el que vamos
a registrar aqui con el nombre de “Proyecto politico de José Fernandez” y en funcién de la realizacion
del cual el personaje, segun explica en su Diario, ha programado secretamente una parte importante
de su vida, quizas la mas determinante. En el Diario, este tema es presentado con un estatuto
completamente diferente al de todas las restantes entradas, pues, justamente, el mismo se registra
exclusivamente como proyecto respecto del cual los otros aspectos de su vida se redefinen como
aspectos preparatorios, ya sea en lo material (multiplicacion de su fortuna) o en lo espiritual (la
intensificacion de sus vivencias), de su realizacién que, dicho sea de paso, consumira, segun preve,
buena parte del resto de su vida y que, sin la menor duda, dara un vuelco definitivo al estilo de vida
que ha llevado hasta ese momento, en el sentido de que si bien no subordinaria el arte a la politica, si
haria de esta ultima el terreno mas noble y privilegiado para realizar el arte. Claro esta, el arte
redefinido en ese amplio sentido moderno: como norma y fin del “trato con la vida”.
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En efecto, el Proyecto politico de José Fernandez es presentado desde el primer momento como “el
plan que reclamaba el fin Unico a qué consagrar la vida”. Al mismo tiempo, la revelacién de este fin'y
su relacion de consecuencia con el precepto de hacer de la propia vida una obra de arte, habria
aparecido ante sus ojos “claro y preciso como una formula matematica”. Precisamente sera en esos
términos de precision formal que el personaje conciba la puesta en practica de su Plan.

En ese sentido, toda la exposicién del mismo adquiere una apariencia silogistica; “Es cuestion de
habilidad, dice, de simple calculo, de ciencia pura, resolver los problemas actuales”, esto es, poseer
capacidad para establecer el conjunto de condiciones y premisas de realizacién de orden tanto
material como personal, las cuales tienen que ver con la adquisicion de la performatividad requerida
para acometer los cambios: para el personaje, esas condiciones consisten, por una parte, en adquirir
los conocimientos pertinentes (que van desde la adquisicidén de la competencia cientifica y técnica
necesaria —la industria, los cultivos y cria que deben ser desarrollados- hasta conocimientos practicos
indispensables —balistica, armamento y estrategia militar- para hacerse del poder del Estado. “Con
qué placer os estudiaré monstruosas maquinas de guerra...”). Estos elementos funcionan en su
razonamiento como premisas mayores. Las menores son de orden préactico y pertenecen, por lo tanto,
al ambito de las particularidades (que no por tales dejan de estar cuidadosamente planificadas): “En
dos afios de consagracion y de incesante estudio habré ideado un plan de finanzas racional que es la
base de todo gobierno y conoceré a fondo la administracion de todos sus detalles”. Para lo cual, el
personaje se habra incorporado a la administracion publica como empleado menor: “Intrigaré con
todas mis fuerzas y a empujones entraré a la politica para lograr un puestecillo cualquiera, de esos
que se consiguen en nuestras tierras sudamericanas por la amistad con el presidente. (...). En un
ministerio logrado con mis dineros y mis influencias puestas en juego, podré mostrar algo de lo que se
puede hacer cuando hay voluntad”, concluye José Fernandez.

También comprende otro orden de acciones mas directas, como formar un partido politico, hacer la
necesaria propaganda de denuncia “hecha por diez periddicos que denuncien abusos anteriores”,
sobornar a quien sea necesario mediante “promesas de contratos y de puestos brillantes”. Esta via de
acceso al poder es apenas una en la que José Fernandez, sin embargo, no cree mucho, por lo que ya
planifica acciones alin mas directas y osadas: un golpe de estado excitando al pueblo a la guerra.

El objeto de todo este dispositivo es el siguiente: acabar con el falso liberalismo vigente y “provocar
una vigorosa reaccién conservadora”. “Se trata, aclara, de un plan elaborado con la frialdad con que
se resuelve la incognita de una creacion”’, el cual no consiste en otra cosa que “verificar en él (el
pueblo) una vasta experiencia de psicologia experimental”. Los ingredientes desencadenantes de ese
propdsito son los siguientes:

a) “Hay que recurrir a los resortes supremos para excitar al pueblo a la guerra”.

b) Aprovechar los medios que ofrece el liberalismo vigente a través de su Constitucion que ofrece

canales como la libertad de imprenta.
c) Convocar a “la influencia del clero perseguido para levantar las masas fanaticas”.
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d) Apelar “al orgullo de la vieja aristocracia conservadora lastimada por la oclocracia de los
ultimos tiempos”.

e) “Excitar el egoismo de los ricos”.

f)  “Proceder a la americana del sur, y tras una guerra en que sucumban unos cuantos miles de
indios infelices, hay que asaltar el poder, espada en mano, y fundar una tirania”.

g) Poner en juego todos los recursos del cinismo politico mas directo, desde el dictado de una
constitucion “suficientemente elastica” y de forma republicana, “que son los nombres los que
importan a los pueblos” hasta “poner a los periodistas de la oposicion presos cada quince
dias, el destierro de los jefes contrarios y las sesiones tempestuosas de las camaras disueltas
a bayonetazos, todo el juego”. (J. A. Silva, Op. Cit).

Concluye su exposicion queriendo mostrar mas distancia y objetividad que verdadero cinismo politico.
El plan continta desarrollandose a partir de la satisfaccion y realizacion de esas “premisas”, luego de
lo cual se desdobla en la exposicion de los aspectos organizativos del nuevo orden social y politico:
organizacion de la produccidn en todos sus aspectos, implementacion de politicas de inmigracion bien
orientadas, explotacion de nuevos cultivos y crias, industrializacion masiva, “monstruosas fabricas
donde aquellos infelices (inmigrantes asiaticos) encuentren trabajo y pan, nublarén en ese entonces
con el humo denso de sus chimeneas el azul profundo de los cielos que cobijan nuestros paises
tropicales”. Establecimiento de una politica de instruccién publica masiva que “levantara al pueblo a
una altura intelectual y moral superior a la de los més avanzados de Europa”.

La flagrante contradiccidn existente entre los medios y los fines que se propone es un argumento que
también ha previsto, pues también el abandono progresivo de la situacion de dictadura y tirania esta
contemplado entre los objetivos de su plan; pero ese abandono, dice, debera realizarse so6lo cuando
las condiciones lo permitan.

No hay que perder de vista que los aspectos mas cruentos de este proyecto de redencidn social y
politica son dictados, visto desde el punto de vista de José Fernandez, por la necesidad formal, es
decir, abstracta, de su racionalidad moderna, mas que por una meditada consideracion de las
posibilidades politicas y sociales que ofrecian las sociedades latinoamericanas a finales del XIX.

Conclusiones
El anélisis de Sobremesa permite afirmar que José Asuncion Silva no solo participa plenamente del

proyecto modernista latinoamericano, sino que lo problematiza desde una conciencia critica de la
modernidad. La figura del artista que emerge en la novela encarna las tensiones propias de una
sociedad en proceso de modernizacion desigual, donde la experiencia estética, la vida privada y la
accion politica se articulan de manera conflictiva.

En este sentido, la obra de Silva trasciende la dimensién puramente literaria para convertirse en un
espacio de reflexion sobre el destino del arte y del intelectual en América Latina. De Sobremesa se




ATENEO EDUCATIVO | Vol. 1 No 1 | Enero — Junio, 2026 | ISSN L 3122-6205

consolida, asi como una novela clave para comprender la compleja relacion entre modernidad,
subjetividad y cultura en el fin de siglo latinoamericano.
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